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ARGUMENT

Calitatea, eficienia si responsabilitatea muncii sunt trei indicatori de performan)d pe care orice
unitate de educafie timpurie trebuie sa le indeplineascd, pentru a-si asigura existenta intr-o societate
demaocraticd, cu o autentich economie de piata. In condiiile unei lumi in permanenté migeare, educajia
trebuie si se constituie intr-un fundament de instrumente cu ajutorul cirora camenii sil se¢ orienteze §i
sfi-si construiasca propriul drum. Numai aga fiecare individ devine pregitit sa profite de ocaziile, sansele
pe care Jumea in schimbare i le oferd.

Educafia trebuie organizatd in jurul a patru tipuri de fundamente de inviiare, care pe parcursul
vietii constituie pilonii cunoasterii:

< A inviija sa stii, ceea ce inseamnd dobindirea instrumentelor cunoagterii,
4 A inviija sii faci, astfel incil individual s& intri in relatie cu mediul inconjurétor;
& A invéta si triiesti impreund cu al{ii, pentru a coopera cu alte persoane, participind la activitatile

LmEne;

& A inviila sa fii, un element important ce rezulta din primele trei puncte.

Obiectivele principale ale invajmintului prescolar vizeazd cu preciidere aspectele formative,
pundndu-se accent pe dezvoltarea proceselor intelectuale, pe formarea capacitifilor intelectuale, pe
formarea capacitijilor de cunoastere si de exprimare, de formare a unor deprinden elementare de munca
si de comportare civilizatd, De asemenea sunt vizale strategii §i aliernative de educalie, de protecfic
sociald a familiei si # copilului, dat fiind faptul c@ indicele de natalitate s-a dinmnuat foarte mult in
aceastd perioadd.

Parcurgerea nivelului prescolar aduce copilul intr-un regim de activitate organizal care vizeazi
pregiitirea sa intelectuala si influentarea ordonati a proceselor de cregtere §i dezvoltare cu mijloace
specifice, la care se vor acorda masurile complementare aplicate in familie s in activitifi
extracurriculare. Pentru ca Inva{amaniul prescolar sl se alinieze standardelor europene. atdt din punct
de vedere al dotanilor cit si al strategiilor 51 alternativelor de educafie este necesar ca unitatea de
inviijimant prescolar sa fie pregatita de schimbare i aptd s3 administreze corect provocirile acesteia.

Dinamica societdfii de astizi implici in mod necesar viziune, prognoza $i diagnoza, astlel incat
conceperea riguroasd a Planului de Dezvoliare Institufionald (pe care-1 vom denumi in continuare PDI)
presupune atingerea performantei la nivelul Gradinifei cu Program Prelungit , Rija-Gargarija™ Agigea
in perioada 2022 — 2026. Echipa de proiect a ales aceastd durata de viajd de 4 ani {indnd cont de noua
lege a invif@mantului - Lepea invAjiméntului preuniversitar nr, 198/2023, cu modificirile si
completirile ulterioare.

Conceperea riguroasd a Planului de Dezvoltarea Institufionald al Gradinifei cu Program
Prelungit ..Rija-Gargarija” Agigea este o condifie pentru atingerea performaniei la nivelul unitiifii, care
funcfioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al conducerii unitdfii, al personalului Gradinifer cu
Program Prelungit ..Rifa-Gargéirita” Agigea, al prescolarilor §i parinjilor acestora, precum §i al
autoritiilor locale.

Planul de Dezvoltarea Institutionald este elaborat si fundamentat in stransd concordanid cu
mediul 5i conditiile in care isi desfisoard activitatea Gradinita cu Program Prelungil . Rita-Giérgarija™
Agigea, findndu-se cont de factorii care influenjeazd eficienfa activititii educationale: scaderea
numirului de copii, ca urmare a sciderii natalititii; competifia tot mai accentuaté intre unitaile de
invaiamant; schimbdarile educationale si manageriale penerate de reformele educationale: politica
manageriald a unitdf $i a comunitiifii locale,

In conformitate cu Legea inva{imdntului preuniversitar nr. 1982023, cu modificarile §i
completirile ulterioare, asigurarea calitifii educatiei se referd la urmatoarele domenii:

a) capacitatea institutionala;
b} eficacitatea educationali;
¢) managementul calitafi.




() buna desfisurare a activititii didactice in invitamintul pregcolar presupune ca un element
imporiant al acesteia sa fie eficienfa legturii existente intre nevoile prescolarilor, asteptirile paringilor,
planul de dezvoliare institutionald al gradinijei, precum $i promovarea unui caracter deschis al acesteia
céitre comunitatea locald, Colaborarea aceasta intre familie, unitatea de invalaman!t si comunitate a fos!
promovatd in modelul educational european, iar preluarea ei de catre sistemul roménesc a fost unul din
punctele forte ale reformani educafien.

Ciradinita funcfioneazd ca un centru coordonator si de legfiturd cu celelalie institujii ale
comunititii si cu ceilalfi factori cu preocupiri educationale si se dezvoltd prin efortul combinat al
structurii de conducere a gradinifei, al personalului unititii, al copiilor $i parinjilor, acestia alciind
comunitatea educationald. De aici permanenia actului educational, continua instruire §i educare a
fiinlei umane, permanenta atenfie ce trebuie acordatd schimbarilor de continut pe care le impune
societatea.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR
PDI

Planul de dezvoltare institufionald pentru perioada 2022 - 2026 se fundamenteaza pe rezultatele
vechiului plan de dezoltare institutionald pentru i, totodatd, pe analiza realistd a mediului extern in care
funclioneazd Gradinija cu Program Prelungit | Rita-Gargarila™ Agigea §i a mediului organizagional
intern. Tehnicile de analizd SWOT si PESTE au permis o evaluare echilibratd a resurselor §i a
impactului pe care factorii externi il au asupra activitdjii Gradinijei cu Program Prelungit  Rija-
Gargarifa™ Agigea.

Planul de dezvoltare institutionald 2022 - 2026 are in vedere eliminarea ,punctelor slabe™, a
cauzelor care le-au generat i a riscurilor asociate, précum §i inldturarea . ameninfarilor” sau alenuarea
efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,punctelor tari” §i a
~oportunitifilor” oferite de cadrul legislativ §i de comunitatea localid. Scopurile strategice asumate
izvordsc din realitatea obiectivi constatata la nivelul Gradinijei cu Program Prelungit . .Rifa-Gargania™
Agigea, corelate cu nevoile de educatie ale comunitifii 51 societifii.

Planul d¢ dervoltare institutionald reprezintd voinia comund a personalului didactic, a
personalului administrativ $i a comunititii. fiind elaborat pornind de la punctele tari $i slabe (analiza
SWOT) ale activitafii educationale, aviindu-se in vedere urmétoarele aspecte:

v Integrarea Romdniei in Uniunea Europeand impune atingerea unor standarde calitative
educationale. reconsiderarea misiunii educationale a gridinite1. implementarea tehnologiei 17,
dezvoltarea unor competenje culturale specifice, stapdnirea limbilor de circulatie
internafionald, ete:

¥ Racordarea procesului educational la schimbérile survenite in tehnologia comunicdrii gi in cea

informationali;

Profesionalizarea actului managerial;

Promovarea educatiei incluzive;

Perfectionarea continud a pregdtirii profesionale a personalului didactic prin diferite modalitayi
de formare si perfectionare la C.C.I;

v Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfagurarea procesului educational §i gestionarea
eficientd a acesteia;

¥ Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numdrul de grupe si
prescolari, baza materiald si un act educational eficient;

v Necesitatea cresterii responsabilitdfii parinfilor faja de actul educational.

in urma unei analize atente a activitd{ii §i rezultatelor obfinute in anii scolari anteriori,
considerim ¢ se impune orientarea projectirii catre doud directii de baza; consolidarea succeselor i
ameliorarea rezultatelor mai putin satisficitoare, In acest scop au fost stabilite clar {intele strategice, jar
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pe baza lor a fost conceput planul operafional, prin urmarirea concretii a acfiunilor i o secvenjelor
planificate.

S-au luat in considerare punciele propuse, dezbdtute si hotardte la nivelul comisiilor organizate
la nivelul unitéitii, propunerile avansate de comitetele de péirinii, de reprezentantii comunitatii locale si
de organizagiile neguvernamentale,

Principiile care stau la baza acestui proiect sunt urmétoarele:
Centrarea actului educational pe copil prin:
strategii didactice abordate:
stimularea creativitafi;
modemizarea continud a bazei materiale;
stimularea participari la activitapi extrascolare s extracurriculare menite s largeascd onzontul
copiilor:
Echilibra intre cerere i oferti:
oferta educationald {ine cont atit de resursele umane i materiale de care dispune unitatea, cit
si de solicitirile périnjilor, precum i pe domeniile actuale de interes: utilizarea unor mijloace
si materiale didactice si tehnologice modeme, educatie pentru sindtate, educatie civicl;
Cooperare unitate de invdafdmant - comunitate;

¥ implicarea copiilor si a cadrelor didactice in edt mai multe parteneriate si evenimente cu alte

institugii. ONG-uri, antoritafi locale, etc.

Se va urmdri:
Cresgterea prestigiului unititii de invagimant la nivel local;
Evaluarea externd periodica a Gradinijei cu Program Prelungit  Rifa-Gérgarita™ Agigea;
Cooperarea cu institutiile similare;
Formarea spiritului de munca in echipd;
Depistarea si incurajarca copiilor co aptitudini artistice:
Promovarea educatiei incluzive;
Realizarea unui echilibru intre activitafile educative si extracuriculare.
Politica Gradinitei cu Program Prelungit . Rita-Gérgérija” Agigea in urmatorii ani va avea ca
prioritate asigurarea unei pregdtiri a copilului pentru a face fatd cu succes scolii §i societdtii 5i va avea
in vedere:

¥ Realizarea schimbului de experientd in mod flexibil 51 creativ in favoarea copiilor;

v Perfectionarea continud a tuturor celor implicati in actul educational;

v Incurajarea inifiativei, a diversititii, precum si stimularea armoniei in colectiv;

v Realizarea unor activitd]i extrascolare cat mai diversificate,

L S
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LA LGRS

Gradinita cu Program Prelungit ..Rifa-Gérgarita” Agigea susfine nevoile individuale ale
prescolarilor, dezvolld fecare copil Tudnd in caleul potengialul si ritmul sau de dezvoltare §i creeazi un
mediu armonios pentru dezvoltarea inteligentelor multiple, a creativititii, Aplicdm principiile de lucru
diferentiat, acestea urmdringd si susjind aptitudinile individuale i sd intdreasca fundamentul unei viei
sociale morale si dezvoltarea unor relalii naturale intre indivizi si grupuri.

Intreaga activitate desfisuratd presupune o relatie de feedback permanentd intre personalul
unititii §i beneficiarii programului de educajie. Se vor organiza intilniri cu acegtia pentru prezentarea
cadrelor didactice 51 a programului educagional, curricular si extracurricular. Pe parcursul §i la sfarsitul
anului vor avea loc intdlniri cu fiecare familie in parte pentru consiliere psiho-pedagogica si pentru
marcarea progreselor copiilor. Vor exista numeroase serbiri $i activitifi demonstrative pentru paringi.
In urma acestor actiuni, va creste semnificativ implicarea parintilor si calitatea monitorizarii evolutiei
copiilor.

Prin Planul de dezvoltare al Gradinitei cu Program Prelungit Rita-Gargarija” Agigea, ne
propuncm, de asemenca. s dezvoltim procesele de bazd care stau la baza activitdfii noastre:
planificarea si realizarea activitdfilor de invatare, obfinerea i evaluarea rezultatelor invagarii, asigurarea
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tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comuniciirii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea
profesionald, activitatea financiard si achizijionarea de bunuri § servicii, evaluarea complexa a
educatiei timpurii ete.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ci trebuie 84 realizdm lucrurile de doud on:
mai fntdi in project, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proicctul de baz pentru dezvoltarea
Gridinifei cu Program Prelungit Rija-Garglirita” Agigea pe termen mediu 5i lung - aspect relativ
distinet de functionarea curentd a unitdfii de invatimant, mijlocul pentru promovarea schimbarilor §i a
transformdrilor pe care si le propune comunitatea noastrd, In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un
mijloec de imbundititire continud a calitdjii educatiei, asa cum este defimitd §i detaliatd aceasta in
standardele de funciionare si in cele de referiniiv/de calitate, Tinta noastra este ca, prin imbunétalire si
evoluie. prin conceperea §i elaborarea din perspectiva calitagii, PDI-ul si devind ¢l insugi un sistem
de astgurare a calitami™.

Nu in ultimul rind, apreciem ¢a proiectul nostru este realizabil, judecind dupa gradul de
adecvare a scopurilor/jintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune Gradinita cu
Program Prelungit  Rita-Gargiirifa™ Agigea in prezent §i, pe care estimeazi ¢a le poate procura in viitor.
In acelasi timp, apreciem ca proiectul este §i oportun, adicd se face la momentul potrivit si este adecvat
situatiei. Proiectul este adecval situatiei, ndicd este inifiat intr-o ctapd in care formarea si educarea
prescolarilor este regdnditd din perspectiva insusirii compejentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o
parte, iar pe de alta parte, activitatea unitilii este orientatd spre imbunatatirea continud a calitatii
educayiei.

In continuare este prezental planul de dezvoliare institujionala realizat pentru Gridinija cu
Program Prelungit ,.Rija-Gargirita™ Agigea, proiectul avind ciclul educational de 4 ani si care se
fundamenteazi pe rezultatele Planului de Dezvoltare Institufionald anterior,

Tinte strategice din vechiul PD sunt;
T 1. Dezvoltarea unui curriculum adecvat la decizia gradinitei (CDS) nevoilor interne corelate cu
nevoile comunitifii § resursele existente,
T 2. Implementarea unor programe de formare continud §i promovarea conceptului de imbunata|ire
permanentd a competenjelor profesionale ale personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ,
T 3. Dezvoltarea bazei materiale 5i a resurselor financiar-materiale necesare unei funciiondn la
standarde de calitate a gradinifei.
T 4. Cresterea vizibilitatii gradinitei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor educationale locale.
judetene, nationale, in vederea imbunatitirii prin experiente noi a calitdfii managementului institufional.
T 5. Cresterea calitdyii procesului instructiv educativ, a nivelului de competentdi profesionala 51 a
performantei durabile in vederea realizirii standerdelor de referinia.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul Gridinijei cu Program Prelungit ,Rita-
Girgirita” Agigea s-an formulat ormitoarele recomandiiri eu privire la dezvoltarea si
imbundtitirea activitifii unitiii:

* Facilitarea participirii parinfilor la deciziile strategice ale unitfigis;
Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invitdmant de calitate;
Recontigurarea sistemuiui de comunicare internd §i externd;
Imbunatajirea continua a calittii, bazaid pe rezultatele evaludrii institujionale sistematice;
Asigurarea calithjii serviciilor educationale prin misuri active in domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, bazi materiala, relafii externe;
Promovarea serviciilor educajionale adaptate la copiii cu cerinje educationale speciale;
Sustinerea activitafilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale §i informale;
e FEvaluarca anuald a performanielor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
administrativ, utitizdnd indicatori de performania adecvafi misiunii unitafii;
» ldentificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic-auxiliar gi
administrativ si crear¢a de oportunitdli de formare continui;
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e  Optimizarea bazei materiale adecvate cerinjelor de implementare a unui invagamint modern gi

cerinjelor de imbundtatire a calitafii;

Crearea de oportunitifi pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al paringilor:

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional §i najional;

Promovares imaginii unitdifiil in comunitatea locald si judeteans;

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului i

abandonului scolar;

e Asigurarea consultaniei si sprijinirea conducerii unitd}ii de invaldmant in vederea dezvoltirii de
parteneriale active cu autorititile si comunitatea locald;
(Cresterea calitifii procesului de formare continud prin activititi metodico-stiintifice;
Crearea de oportunitdti pentru educajia complexd, permanentd, in spiritul dezvoltirii
competenjelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o
societate complexd:

« Conducerea activitdfilor specifice Compartimentului financiar- contabil in conditii de eficienia
$i transparenti;

e Orgunizarea activititilor aferente achizifitlor publice in condifii de legalitate, economicitate si
oportunitate;

* Formarea §i dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionali si cultural-pozitiva a tuturor
actorilor educationali fala de educatia permanentd personald si profesionala:

o Asigurarea la nivelul unitatii de invajamdant a infrastructurii $1 echipamentelor necesare, inclusiv
a sustenabilitdfii, mentenaniei $i suportului TIC;

o FEvaluarea instituionald internd anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate:

¢ Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitdfii.

- & & @

CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN S1 INTERN g

I1.1. PREZENTARE GENERALA
L1.I CONTEXT LEGISLATIV

Elaborarea documentelor manageriale ale Gridinifei cu Program Prelungit . Rifa-
Girglirita™ Agigea s-a realizat pe baza urmitoarelor acte normative:
Legea invatiméntului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile 5i completdrile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicari Legii invajamintului preuniversitar nr.
198/2023, cu modificarile §i completirile ulterioare;
Ordinul nr, 60072018 privind aprobarea Codului controlului intemn managerial al entitifilor
publice;
Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare i functionare a
unitijilor de invagdmant preuniversitar,
Regulamentul de Ordine Interioard al Gradinifei cu Program Prelungit . Rita-Gargdrila™ Agigea
avizal in cadrul Consiliului Profesoral si aprobat in Consiliul de Administragie;
Legea nr, $3/2003 privind Codul muncii, republicata. cu modificrile si completrile ulterioare;
Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invitimint
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-LLD.D.S, sub nr. 1104 din data de 09,07.2025;
Hotardrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institufionala in vederca
autorizérii, acreditdnii si evaludrii periodice a organizatillor fumizoare de educatie, cu
modificarile si completrile ulierioare;
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& Hotardrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funcfionare provizorie
si a standardelor de acreditare $i de evaluare externa periodica in inviitiméntul preuniversitar,
cu modificarile 5i completarile ulterioare;

& Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectic a unitdfilor de invi{mant
preuniversitar;

<« Ordinul nr, $561/201 1 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului

din invatamantul preuniversitar, cu modificérile si completirile ulterioare;

Hotdrirea nr. 12512005 privind unele mésuri de imbundtiive a activithii de invijare, instruire,

compensare, recuperare §i proteclie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinfe educative

speciale din cadrul sistemului de invajdmant integrat;

Ordinul nr. 4694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educajia impurie;

Hotarérea de Guvern nr. 2192/30.11.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind

finantarea 51 administrarea unitifilor de invitiméant preuniversitar de stat;

Hotarirea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea

incluziunii sociale in Romania;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asisteniei

medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de inva{amént preuniversitar

si studentilor din institujiile de invilamant superior peniru menjinerea stiri de sindtate o

colectivitafilor i pentru promovarea unui stil de viajd sindtos;

& Hotirdrea nr, 1217/2006 privind constituirea mecanismulul nafional pentru promovarca
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completdrile ulterioare;

& Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitarii a standardelor de evaluare.

-
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1.1.2 SCURT ISTORIC AL Gradinitei cu Program Prelungit ,Rifa-Gargirifa® Agigea

SCURT ISTORIC

Prima Gradinita de copii din comuna Agigea a fost construitd si datd in folosin{a in anul 1973,
(Cladirea a fost reficutd prin extinderea supraletei parterului si mansardare,

In anul 2012 a inceput 54 funcjioneze in aceastd localie Cresa "Alba ca Zapada™, iar din anul
2011 3 pénfi in anul 2016, la etajul cladirii au functionat doud grupe de gradinitd cu program prelungit.

in anul 2011, Gradinita PP. “Rija Girgirita™ si-a inceput activitatea intr-un sediu nou,
corespunzitor amenajat, in vecindtatea Cresei “Alba ca Zipada” . Accastd cladire este amplasath pe
Str.Nicolae lorga nr, 7, aviind o pozifionare relativ centrald pentru comunitate.

Gridinija a fost personalizatd in anul 2002, fiind recunoscutd in prezent sub denumirea
Gradinita PN.RITA - GARGARITA™. Din anul 2018, gridinija isi schimba statutul din gradinita cu
program normal in gradinifa cu program prelungit.

Noul sediu al Gradinipei din satul Lazu a fost construit in anul 2012 $i a fost dotald corespunzitor,

In anul 2016 se construieste imobilul,, Gridinita eu 3 clase ™ in cartierul Ercilor, localitatea Agige,
strada Al 1. Cuza, nr. 14-18. Este data in administrarea Scolii Gimnaziale ,,Jon Borcea”Agigea pentru
functionarea claselor pregatitoare. In anul 2023-2024 cste datd in administrarea Gridinitei . Rifa-

Gargarita”.

.Daca doresti s ai un copil inteligent. dotat, trebuie sa-i dezvolii forfa pe care inteligenia i-o va
cultiva, s3] faci sindtos si robust pentru a-1 face injelept i cu judecati. . lasi-l sa lucreze, obignuieste-
| sii activeze. S4 ai grijd si se miste mult. S& fie un om puternic trupeste, in curind va deveni puternic
si intelectual.”
1.1, Rousseau



1.1.3 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATH SCOLARE

REPERE GENERALE

UNITATEA DE INVATAMANT:: Gridinita P.P. “Ri{a - Gargdrija™nr.1 + Anexa nr.2
STRUCTURA: Gradinita P.N. “Rifa - Gargarija”, Structura Lazu

TIPUL UNITATIL: de stat

PROFILUL UNITATTI: invijamént prescolar

» Limba de predare: roména

# Email: gragigea@yahoo.com, gpp_rita_garagritafayahoo.com

1.1.4 REPERE GEOGRAFICE

"'.' \.’ '!.- .‘_.

Cele trei locayii ale Gradinitei cu Program Prelungit Rija-Gargdria™ Agigea si structurd Lazu sunt
situate in zone sigurd, ferite de strada principald, ideale pentru confortul $ siguranta copiilor,
beneficiind de locuri de joacd, personal corespunzéitor posturilor din unitatea de invagamént.

# Localizare; Comuna Agigea cuprinde doud localitifi rurale; Lazu si Agigea, situate in mijlocul
unor intinse suprafete de teren agricol despirtite de Canalul Dundre - Marea Neagri.

Satul Lazu este situat la sud de municipiul Constan{a, pe soseaua nalionald Constanta — Mangalia
(D.N. 39),

» COORDONATELE UNITATII

» Adresa Gridinita P.P. “Rita - Gargidnita”, Agigea: str. N, lorga, nr.7 4+ Gradinija nr. 2 -anexa cu
sediul in strada AL. I. Cuza nr.14-18

#  Adresa Gradinita PN, “Rija - Gargarita™, Structura Lazu: str, Simion Bamutiu, nr. 2A

Gridinifa cu Program Prelungit . Rifa-Gdrgirita™ Agigea este o unitate de educatie timpurie
destinatd copiilor cu vérsta cuprinsa intre 3 si 6 ani, cu program prelungit. Copiii sunl repartizali pe
grupe (micd, mijlocie §1 mare), lindnd cont de particularitatile de virsta i individuale, 1ar activitatea
instructiv-educativa se desfasoard pe doud nivele de virstd: 3-5 ani si 5-6 ani conform programei si
planului de Invatdnsdnt prescolar.

Gradinita cu Program Prelungit . Rifa-Gérgirifa” Agigea oferd condifii necesare unei dezvoltiri
normale a copiilor, valorificand potentialul fizic si psihic al fiecdruia, (indnd cont de ritmul propriu de
evolutie si de nevoile afective ale copiilor.

1.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

[.2.1. RESURSE UMANE

In anul scolar 2025-2026 scolarizim un numir de 272 copii, inscrisi pe 272 de locuri, in program
prelungit $i program normal

Acegtia sunt repartizati in 12 grupe, astfel:1 grupa mica( 3-4 ani). 7 grupe mijlocii (4-5 ani) 51 4
grupe mari ( 3-6 ani).



1L.2.1.1. PRESCOLARI

Estimarea planului de gcolarizare in wrmdtorii 2 ani yeolari este nrmatoarea:

Anul seolar Nr. grupe Nr. prescolari
2025 - 2026 12 272
2026 - 2027 12 270

Asemenea fiecdirui an scolar se poate inregistra o crestere a numdrului de copii inscrigi in
unitatea de invatAmant, ca urmare a serviciilor de calitate oferite; a recomandarilor primite, dar $i a
indeplinirii condijiilor necesare functionfirii in parametrii optimi.

Scolarizarea §i frecvenya:

- Frecvenja copiilor in gridinili este destul de mare, app. 90% pe toatd durata anului scolar.
Prescolarii care au trecut in invagamantul primar au fost inscrisi la unitafi ycolare precum Scoala
Gimnaziald | lon Borcea"Agigea, Scoala Gimnaziala Eforie Novd, Scoala Gimnaziald, nr.37
{ onstanfa, §.a.
Rezultatele scolare ale copiilor absolventi sunt de FB in proportie ridicati.

I.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

Personalul didactic si administrativ este selectionat 51 angajat in urma concursurilor organizate
de catre Gradinita cu Program Prelungit , Rifa-Gargarija™ Agigea potrivit legislatiei in domeniu.
Analiza manageriald a resurselor umane

Managementul resurselor umane se desfisoard in totalitate in gradinita (activitdtile specifice de
recrutare, selectie, dezvoltare, disponibilizare a cadrelor didactice i personalului didactic-auxiliar §i
administrativ), Gridinila cu Program Prelungit . Rita-Gargarita™ Agigea are o structurd organizatonici
funciionald cu un singur nivel ierarhic. Compartimentele existente in unitate: educativ i administratiy
sunt subordonate directorului. Directorul exercitd conducerea exccutivda a unitifii de invajdmant, m
conformitate cu atribufiile conferite de lege, ¢u hotdrdrile Consiliului de administrajie al unithfii de
invalimént, precum si cu alte reglementari legale. El este subordonat Inspectoratului ScolarJudetean
Constaniy, reprezentat prin inspectorul scolar general. Directorul reprezinid unitatea de invitimdnt in
relatiile cu terfe persoane fizice 1 juridice, in limit¢le competenielor prevazute de lege,

Consiliul profesoral este alefituit din totalitatea personalului didactic de predare, cu norma de
baza in unitatea de invatimant. titular si suplinitor si are rol de decizie in domeniul instructiv-educativ,
iar Consiliul de administrafie are rol de decizie in domeniul organizatoric si administrativ,

Gradinita cu Program Prelungit . Rifa-Gérgdrita” Agigea are 15 educatoare titulare 5 4
suplinitoare calificate, | suplinitor in curs de calificare,

Gradul I | Gradul 11 [Definitivat]

- Calitatea procesului educativ a crescut de la an la an, prin experienfa acumulatd, prin
perfeciionarea continui a cadrelor didactice, prin cregterea numirului de cadre didactice calificate §i a
celor titulare, Este relevantd stabilitatea personalulul, demonstrabilid prin faptul cd 90% dintre cadrele
didactice au continuitate in aceastd unitate de invajamant, la fel §i personalul administrativ,
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08% dintre cadrele didactice au studii superioare universitare.

- Fapuul ¢i atit educatoarele, cit si ingrijitoarele pentru copii lucreaza impreund de cativa ani le-
a oferit cadrul de a se cunoaste mai bine si de a colabora mai eficient ca echipd. Progresul individual
al fiecarui cadru didactic este important.

Personalul didactic al Gradinitei cu Program Prelungit ..Rifa-Gargarija” Agigea este format din
cadre didactice calificate, domice de dezvoltare profesionald, creative, dedicate meseriei, injelegtoare
si iubitoare de copii. Cu fiecare generafie, cadrele didactice au incercat sd se plieze nevoilor copiilor,
le-au ghidat primii pasi in cunoastere, pregitindu-i pentru pericada scolard, pentru o integrare mal
usoard in mediul scolar.

Gradinifa cu Program Prelungit Rifa-Gargénga” Agigea promoveazd o politicd de recrutare
timpurie si de formare intensiva a cadrelor didactice, in cadrul unor programe proprii. Fiecare cadru
didactic va realiza activitdfi frontale, va conduce programe individuale de ameliorare, recuperare,
aprofundare sau accelerare a inviitdrii. Toate cadrele didactice beneficiazi de drepturile previzute in
Statutul personalului didactic. Se vor asigura condijiile necesare perfectiondrii permanente a
personalului, dupd un program de Jucru individualizat i conform evaludrilor anuale.

La inceputul fiecarui an scolar, directorul stabileste i monitorizeazd indeplinirea obiectivelor-
cheie in activitatea educativa si inscrie personalul la cursuri de formare ale C.C.D sau alji furnizon de
programe. [nca de la infiintare 5i pénd in prezent, colaborarea cu cadre didactice deosebite, atit ca
personalitate cit si ca pregitire, a facul posibild objinerea de rezultate bune i foarte bune cu numeroase
generalii de copii. Majoritatea cadrelor didactice care gi-au desfiasurat activitatea in aceasti institufie au
fost calificate in pedagogia prescolari. au dovedit un caracter integru. s-au dedical muncii pe care au
desfasurat-o si copiilor pe care i-au format.

Rezultatele bune au fost evidenpiate in mod placut la sfarsitul fiecrui ciclu de invatamant. prin
integrarea cu succes a prescolarilor nostri la nivelul primar, dar §i la grupele inermediare, prin aprecieri
exprimate de paringi.

Pentru perioada urmiitoare se doreste continuarea colaborari cu personal $i persoane de calitate,
formarea continuit a cadrelor didactice prin panticipare la cercuri pedagogice, la cursuri de perfectionare,
prin incheierea de parteneriate §i schimburi de experient cu alte instituii culturale,

Intregul demers didactic este conceput 5i realizal cu profesionalism. Cadrele didactice susiin
nevoile individuale ale prescolarilor si realizeazd activitdli pentru dezvoltarea fiecirui copil, ludnd in
calcul potentialul lui, crednd un mediu armonios pentru dezvoltarea multi-inteligentelor, a creativitagii
si a realizirii de sine. Se aplicd principiile de Tucru diferengiat, acestea urmiirind i susjind aptitudinile
individuale $i sf intdreascd fundamentul unei vieli sociale morale si s4 dezvolte relatii naturale,
armonioase intre indivizi si grupuri,

Educatia in Gradinija cu Program Prelungit ,Rija-Gargarija™ Agigea respectd sistemul
educajional curent. Intreaga activitate desfisuratd are la bazd o relajie de colaborare cu péringii
prescolarilor. Lunar au loc intdlniri cu fiecare familie pentru consiliere psiho-pedagogicd §i marcarea
progreselor copiilor. S-au organizat activitd{i demonstrative pentru parini. In urma acestor actiuni, a
crescul semnificativ implicarea paringilor si calitatea monitorizarii evolutiei siptimdnale a copiilor.

Personalul didactic constitvie o echipd omogend de lucru, in care fiecare i asumd
responsabilitali i roluri complexe, fiecare este preocupat de integrarea copiilor cu dizabilitagi, de
recunpasterea si valorificarea nevoilor personale ale tuturor copiilor.

Cirddinita cu Program Prelungit , Rija-Gargfirija™ Agigea isi doregste din partea personalului
competentd profesionald. calitate umani, modele de moralitate §i eticd construite congtient in interiorul
unei echipe stabile gi motivate in scopul dezvoltérii armonioase.

Avem in vedere continuares procesului de dezvoltare personald si profesionald a cadrelor
didactice, prin inscrierea lor la diverse cursuri de formare, simpozioane gi alte activitifi, inscrierea §i
derularea gradelor didactice, completarea studiilor.
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1.2.1.3 PERSONALUL UNITATII

personal didactie: 15 educatoare titulare s 4 suplinitoare calificate, | suplinitor in curs de
calificare:

personal didactic auxiliar: 1 administrator pattimoniu, 0,25 administrator financiar, 0,25
secretar,

personal administrativ: 4.5 ingrijitoare;

P PP D

1.2.2 RESURSE MATERIALE
12 sali de grupa
3 sili de mese
3 cabinete medicale
3 buchtarii
12 grupuri sanitare pentru copii ( fiecare utilate cu 3/4 lavoare si closete)

» Curtea fiecirei locatii amenajati cu obiccte de joacd specifice virstel.

- Salile de grupd sunt utilate cu mobilier now. din lemn, atent prelucrat i ergonomic,
corespunzitor virstei

- Jucariile sunt diversificate si alese in asa lel incat sa trezeascd interesul copiilor

- Spatiul de joacd exterior ii ajutd pe copiii sa se bucure cu adevarat de binefacerile jocului in aer
liber

- Aparatura tehnica — toate silile de clasa sunt dotate cu sistem audio, video proiector, laptop,

tabla interactiva, multifunctionali )

Gradinita cu Program Prelungit Rifa-Gargrila” Agigea oferd conditii necesare unei
dezvoltdri normale a copiilor, valorificind potentialul fiecaruia, jindnd cont de ritmul propriu de
evolugie si de nevoile afective,

Mediul educational asigurat in gradinija noastra facilicazd dezvoltarea liberd a copilului §i
punie in evidena dimensiunea interculturald i pe cean incluziunii sociale. Mediul este astfel pregétil
incit 53 permitd copiilor o explorare activa si interactiuni variate ¢u materialele, cu eeilalyi copii i
cu adultul (adultii). Spatiul rispunde cerinjelor minimale pentru invitamintul pregcolar.

1.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV

Mediul de provenientd al copiilor

v Mediul de provenientd a pregeolarilor: copii provin din familii cu pregdtire superioard gi medie
in proportic de 95 % g1 in proportie de 5 % din familii monoparentale:
Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare:
Comunicarea, circulafia informatiei: in gradinité existd o bund comunicare intre copii, cadre
didactice, printi, director, personal administrativ, precum si o bund circulatie a informaliei in
ambele sensuri;
Asigurarca bazei logistice pentru desfagurarea activitdtilor curriculare §i extracurriculare;
Atitudine pozitiva faja de educajia oferitd de gradimid;
Implicarea in diagnoza i prognoza manageriald a tuturor factorilor de decizie;
Raspunsuri pozitive fata de provocarile societiii, in concordana cu spiritul reformei;
Ambianja din unitatea scolard: in gradinifa domind o atmosferii de lucru, caracterizatd prin
implicare si responsabilitate, prin colaborare §i sprijin reciproc;
Calitatea actului instructiv-educativ,

O S < %

Y

in Gradinita cu Program Prelungit . Rita-Gargaria™ Agigea sunt create loate conditiile pentru o
bund desfisurare a tot ceea ce inifiaza educatoarele, astfel incit copiii s se simtd in deplind siguranja
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si protectic si s fie atrasi de ccea ce ii inconjoard. Gradinifa cu Program Prelungit Rifa-Gérgarita”
Agigea oferd copiilor un cadru instructiv-educativ la cel mai inall nivel, activitdfi creative §i recreative
propice dezvoltirii armoniocase, prin intermediul unui personal didactic i didactic-auxiliar 100%
calificat si cu experientd in domeniu §i prin mijloace §i metode didactice de ultima generaie,

Procesul instructiv-educativ se desfasoard in conformitate cu Programa instructiv-educativi,
organizandu-se la nivel de unitate activitii comune, cu grupuri mici de copii si individuale, activitip
extracurriculare si activititi pe domenii de dezvoltare:

& dezvollarea fizicd, shnitate si igiend personalé;

< dezvoltarea socio-emofionald;

% dezvoltarea cognitiva si cunoagterea lumii;

< dezvollarea limbajului, a comunicérii $1 a premiselor citini §i serierii;
< capacitiji §i atitudim In invigare,

Resurse curriculare:

Planificarea activitdfii instructiv educative respectd conjinutul programei pentru invapimintul
prescolar, abordand teme de interes pentru dezvoltaren intelectuald a copiilor si pentru pregitirea
penerald a acestora, in vederea integriirii cu succes in viata de scolar.

CDS este axal pe:
—  nevoia de pregatire a prescolarilor pentru urméatorul ciclu de invatamant,
— optiunile parintilor;
— nevoia de aprofundare a unor cunogtinge si deprinderi de invagare.
< oferta curticularii este elaboratd in functie de baza materiald existentd si de competeniele
personalului didactic;
= resursa umand: cducatoare, profesori de specialitate, pannfi.

Parteneriate:
- Priména si Consiliul Local Agigea
- Directia Generala de Asistentdl Sociald Constania
- Inspectoratul Scolar Judejean Constanja
- Gradinite din Constania
- Biserica SF. Dumitru Agigea
- Scoala Gimnaziald ,Jon Borcea™ Agigea
- Teatrul ., Amicii" Constanta
- Centrul de zi Agigea

Cresa . Albd ca Zipada™ Agigea
Fundatia ,,Noi orizonturi”

Biblioteca Agigea

Politia Agigea

Gridinita cu Program Prelungit . Rita-Gargarifa” Agigea va susjine nevoile individuale ale
prescolarilor, va dezvolta copilul luind in calcul potengialul lui i va crea un mediu armonios pentru
dezvoltarea multi-inteligenjelor, a creativitdjii si a realizarii de sine. Va aplica principiile de lucru
diferentiat, acestea urmirind s sus{ind aptitudinile individuale §i s intdreascd fundamentul unei viet
sociale morale si dezvoltarea unor relafii naturale, armonioase intre indivizi si grupuri. Educaia in
Giradinita cu Program Prelungit , Rifa-Gargarita™ Agigea va imbogifi si respecia sistemul educajional
curent.

Directorul Gradinijei cu Program Prelungit ,Rija-Gargarija” Agigea colaboreazi bine cu
membrii colectivului, jine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerca 5i eliminarea
disfunctiilor semnalate in activitate.

Avem in vedere, prin planul de dezvoltare institujionald. perfectionarea actului didactic si o
promovare a invatirii centrati pe copil.
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EFICIENTA INTERNA A Gridinifei cu Program Prelungit ,Rifa-Girgirita” Agigea

Planul de dezvoliare institutionald al Griidinitei cu Program Prelungit | Rifa-Gargiirita” Agigea
a fost realizat pe baza diagnozei gi analizei condigiilor socio-economice, a nevoilor de educatie existente
la nivel local si regional, a evolufiei previzibile pe termen scurt §i mediu i pe baza discutiilor cu pérmiu
si reprezentan{il comunitdji locale,

Planul de dezvoliare institufionald s-a realizat plecind de la o radiografic complexa §i realista
asupra mediului extern in care activeaza unitatea de invifimant §i asupra mediului organizafional intern.

EFICIENTA EXTERNA A Griidinitei cu Program Prelungit ,,Rita-Girgarija™ Agigea

Rata de inserfie in mediul scolar a copiilor absolventi care au urmat programul educativ al
unitiitii noastre este de 100%. Copiii sunt monitorizafi conform unor documente de monitorizare a
progresului scolar ( fise de progres, conversafii cu parinjii)

Conducerea unitatii si cadrele didactice au participat permanent la sedintele inspectoratului in
vederea unel comunican eficiente cu structurile administrative din sistemul najional de invagamant,

I. 4. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.ES.T.E

Cind ne referim la mediuf extern, avem in vedere urmatorii factori: policiti, economici, sociali,
tehnologici si ecologici.

Activitatea onclrel entitdfi economico-sociale esie influeniatd intr-o mare maisurd de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici §i ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta igi
desfasoara activitatea.

Performanta institufionali este stimulatd sau atenuati semnificativ de conjunctura politica §i de
evolufia economica la nivel local, regional, najional i international, de progresul social intem si de
integrarea in structurile economice §i culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ §i la
asigurarea finahtagilor educapionale.

De aceea, este necesard o radiografie exigentdt a mediului in care isi desfigonrd activitatea
unitatea de invijimant, pentru a identifica oportunitijile pe care trebuie sa le valonfice planul de
dezvoliare institnfionala in scopul maximizirii rezultatelor.

Pentru analiza macromediului in cazul Gradinitei cu Program Prelungit . Rita-Giirgiirifa” Agigea
s-a folosit modelul de analizd PESTE. Analiza constd in parcurgerea a pairu elape:
v scanares mediului pentru a detecta vectori de schimbare,
¥ monitorizarea tendiniei specifice a mediului i a eventualelor tipare de evoluyie;
v previziunea directiilor viitoare de schimbare a macromediului;
v evaluares schimbarilor curente si viitoare pentru determinarea implicatiilor asupra gridinifed,

Contexitul politic

Politica educationald propusi de Gradinifa cu Program Prelungit . Rija-Gérgérija™ Agigea este
pe deplin in concordanid cu politica educafionald najionald, in care invajimantul este o prioritate
nationald. cu Reforma invatamantului din Romania. Cadrele didactice aderd la politicile nafionale §i
intermationale privind egalitatea de sanse; in educagie, sunt deschise la schimbare i chiar au inifiative
pentru schimbare, Autorititile locale au o politica deschisa si pozitiva, prin strategia adoptatd, sprijinind
dreptul la educatie a grupurilor dezavantajate.

Din punct de legislativ si organizatoric, demersul didactic din Gradinia cu Program Prelungit
Rita-Gargarifa” Agigea este reglementat de Legea invajimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu
modificarile si completdrile ulterioare si Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si funcfionare a unitafilor de inviifimént preuniversitar. Politicile educationale Ia
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nivel national se bazeaza pe principiul descentralizirii, descongestiondrii, eficientei §i egalizirii
sanselor si a compatibilizdrii cu standardele internajionale.

Contextul economic

Prezentul plan de dezvoltare institufionald trebuie si se integreze in cadrul reformei
invatamantului prescolar, prioritard fiind menginerea legaturilor firegti dintre Gradinija cu Program
Prelungit ,Rita-Gargirita”™ Agigea si comunitate, avind in vedere i ~produsele educajionale™ vor
deveni actori activi si pe scena comunitdtii locale. capabili si acfioneze responsabil §1 competent pentru
hinele personal §i pentru binele comunitatii.

Zona in care este amplasata gradinija, dispune de resurse economice §i oferd condifii normale
de educatie si instruire tuturor copiilor. O parte a parinfilor prescolarilor cupringi in unitalea noastra
beneficiazi de un statut economic bun, iar implicarea in activitatea gradinijei este activd, Gradinifa cu
Program Prelungit . Rita-Gargarita” Agigea dispune de resurse financiare necesare dotarn moderne a
spatiului.

Conitext social

Mediul familial de provenien{d poate fi caracterizat ca fiind unul cu un potential mediu din punet
de vedere economic si cultural. Numdrul din ce in ce mai mare a familiilor cu un program de lucru
prelungit favorizeaza inscrierea copiilor la gridinifa noasira. Majoritatea familiilor care au copiii
inscrisi la unitatea noastrd vad prin educajie singurul mod de progres al societdiii. realizarea
profesionalii §i materiala a cetiteanului de miine.

Conrtext tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitajii §i a elicienmtizarii procesului de
invatamant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia informatici.

Pentru cresterea calitafii procesului instructiv-educativ. o activitale de mare importania o
constitule formarea continufl @ resurselor umane in sensul aplicarii celor mai moderne metode de
predare-invjare-cvaluare: inviilarea centratd pe copil, utilizarea calculatorului si a mijloacelor audio-
video. lucrul in echipa, utilizarea tuturor metodelor de evaluare in funciic de nivelul de pregatire al
copiilor. incurajarea participdrii la activitdi extracurriculare. Punerea in valeare a invitirii centrate pe
copil se realizeazd in mod eficient prin activitatea practici ce reprezintd simularea unor situajii similare
vietii reale.

Posibilitatea de sustinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de calitate si
de dotare a spatilor cu aparaturé i tehnologie modernd este o realitale a Gradinijei cu Program Prelungit
-Rifa-Glirgiirifa” Agigea.

Existenta mijloacelor de comunicare, internet (site), calcul ator (e-mail). telefon, table interactive
si utilizarea acestor mijloace in scop educational. Existenia imprimantelor face posibila multiplicarea
materialelor de lucru cu prescolarii.

Context ecologic

Din punct de vedere ecologic, pozifionarea gridinifei este favorabild. Dezvoltarea societdfii de
consum considerd necesard implicarea comunitd(ilor, a gradinifelor §i a scolilor ca parte a acestora in
adoptarea i promovarea unor politici educationale in domeniul ecologic. Educatia ecologica constituie
o0 componenta importanta a procesului educational. Gradinilei cu Program Prelungit LRija-Gargérija™
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Agigea ii revine rolul deosebit de important de 2 forma deprinderi in acest domeniu si de a-i educa pe
copil in spirit eco-civic,

L5, DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - ANALIZA SWOT a activitigii desfisurate in
Griadinifa cu Program Prelungit ,Rifa-Gargirija” Agigea

Planul de dezvoltare institutionala al Gradinitei cu Program Prelungit . Rita-Gargarita” Agigea
a fost realizat pe baza diagnozei si analizei conditiilor socio-gconomice, a nevoilor de educatie existente
la nivel lacal si regional, a evolugiei previzibile pe termen scurt §i mediu §i pe baza discutiilor cu paringii
51 reprezentanii comunititin locale.

Planul de dezvoltare institufionald pentru pericada 2022 - 2026 s-a realizat plecind de la o
radiografic complexd si realistd asupra mediului in care activeazi unitatea de invajdmant $i asupra
mediului organizational intem.

Pentru a proiecta o viziune de ansamblu asupra Gradinijei cu Program Prelungit . Rija-
Giéirparifa™ Agicea am utilizat analiza SWOT, care functioneazi ca o radiografie a unitalii si evalueaza
in acelasi timp factorii de influentd interni si externi ai gradinifei, precum gi pozilia acesteia in raport
cu celelalte unitdfi de invAmadnt, cu scopul de a pune in lumind punctele tari si slabe ale gradinijei, in
relatie cu oportunitifile $i amenintarile existente in acest moment la nivelul inviijmantului romanesc.

Analiza planului de dezvoltare institufionald revizuit pentru perioada 2025~ 2026 se realizeaza
pentru toate domeniile functionale 5i anume:

+ Curnculum:

< Resurse umane;

% Resurse financiare §1 materiale;
< Relafii comunitare g1 partenerat.

Curriculum

Activitatea de organizare si desfisurare a procesului instructiv—educativ se desfagoard in
conformitate cu politica educationala a Ministerului Educatiei si Cercetirii. Proiectarea, organizarea $i
desfasurarea demersului didactic vor respecta legislafia si actele normative aplicabile activitagii unitdgii,

Cadrele didactice vor avea obligatia sd suslind materialul formativ-informativ de la grupa cu o
bibliografie dinamic valorificatd, cu activitdji de tip pmiecl‘., mteractive si transdisciplinare. Baza
materiald §i resursele umane ale gradinilei vor fi proiectate §i asigurate in aceasta direciie.

Activitafile se vor desfisura in grupuri mixte sau omogene de abilitai, stabilite de Consiliul
profesoral la inceputul anului scolar si reevaluate permanent. Performaniele zilnice, motivalia, gradul
de indeplinire a obligatiilor scolare vor i monitorizate permanent de citre educatoare,

Se va promova educatia incluziva, intrucdt principiul egalitatii de sanse reprezintd conceptul de
baza al scolii incluzive, prin aplicarea cfiruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare
hazate pe criterii subiective, de ordin etnic sau social,

v Existenta curriculumului  specific  pentru v Sunt ﬁ*ecveme smlaluie in care predomind
fiecare nivel de virsia; utilizarea metodelor  tradifionale in

v Existenfa intregului material curricular detrimentul celor interactive, moderne;
(planuri, programe  scolare, auxiliare v aplicarea cunostintelor dobdndite in urma
didactice); cursurilor de formare profesionala;

v Programul prelungit va permite copiilor v Insuficienta adaptare a curmiculum-ului la
efectuarea de activitifi suplimentare de particularitijile unor categorii speciale de
pregitire individuald, in scopul recuperdr, copii:
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T

aprofundarii, sau obfinerii de performanje v Cadrele didactice nu sunt formate din

superioare; punctul de vedere al promovirii educagiei
Fiecare sald de grupd dispune de intregul incluzive;

material curricular (plan de invatamant, v Insuficienta utilizare a  materialelor
reviste de specialitate, culegeri, programa didactice, a tehnicii informationale s a
activiti{ilor instructiv-educative); metodelor active in demersul didactic.
Valorificarea curriculard a obiectivelor pentru v Aplicarea competentelor digitale dobandite
a dezvolta in fiecare copil capacitatea de a la cursurile de formare profesionald.

repara probleme si de a ocroti mediul;

Ofertd variatd, fundamentatd si oportuna de
programe pe componenta CDS dar i pe cea a
programelor  educative, extrascolare care
conduc la personalizarea procesului instructiv-
educativ;

Ofenda educaionala personalizatd, adaptati
nevoilor beneficiarilor directi si indirecti;
Existenta Comisiei pentru curriculum;

Acces tapid la modificdrile, noutafile si
documentele elaborate de Ministerul Educatiei

51 Cercetiirni referitoare la curriculum,

Oportunitati Amenintari

Adaptarea  modului  de  aplicare a v Costurile uncori prea mari ale ofertei de
curriculumului la nevoile tuturor oplionale si auxiliare de pe piaga.
beneficiarilor;

Adaptarea mediului gcolar § a curniculumului
la necesitiyile specifice ale copiilor cu cerinje
educationale speciale;

Schimburi de experienii cu ma mulie
gridinije din capitald si din fara;
Perfectionarea si formarea continud a cadrelor
didactice in vederea aplicarii cit mai corecte a
curriculumulu;

Interesul cadrelor pentru pefectionare:
Respectarea posibilitatii copiilor de a alege
activitiiti in conformitate cu interesele lor:
Oportunitigile pe care le oferd reglementérile
in vigoare si dezvoltarea societdlii;

Oferta de activitiyl extracurriculare.

Resurse umane

Personalul didactic va avea pregétire de specialitate, acestea fiind cerinjele minime de acceptare
pentru educatoarele care conduc grupele.

Gradinita va promova o politich de recrutare §i de formare intensivd a cadrelor didactice, in
cadrul unor programe proprii. Toate cadrele didactice vor beneficia de drepturile previrute in Legea
invaamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile gi completarile ulterioare, De asemenen,
cadrele didactice vor fi formate din perspeetiva valorilor educatiei incluzive si vor utiliza competeniele
digitale in procesul de predare-invitare-evaluare. Se vor asigura condifiile necesare perfecfioniri
permanente a personalului, conform planului anual de formare profesionald.
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Personalul administrativ sprijink desfisurarea procesului instructiv-educativ in condifii optime.

Puncte tari Puncte slabe
Evaluarea corectd a cadrelor didactice pentru v Motivare preponderent extrinsecd pentru
ocuparea posturilor; dezvoltare profesionald, (determinatd insa si
Cadre didactice cu pregitire profesionald de factori externi ce tin de sistem;
sUperioara; ¥ Limitarea posibilitajilor de realizare a unor
Realizarea planului de gcolarizare, activitifi datoritdi unmor constranger
Formarea unor grupe de prescolari omogene: normative;
Asigurarea  comtinuitdfii  educatomrelor la ¥ Timp calitativ pujin petrecut de périni cu
grupe: copiil lor.
Realizarea incadrarii personalului didacuc, ¥ Incadrare  defeciuoasd la  nivelul
didactic auxiliar si administrativ - necesar personalului nedidactie.
functiondrii gridinitei:

Receptivitatea cadrelor didactice spre o noud
abordare a curricul umului;

Relatiile interpersonale  (educatoare-copil.
conducere-subalterni, educatoare - péringi,
educatoare - educatoare ele.) existente
favorizeazad crearea unui climat educajional
deschis, stimulativ;

Existd 0 bund delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice, existd comisii constituite
pe diverse probleme precum si o bund

coordonare a aceslorn.

__ Oportun Ameningari
Varietatea cursurilor  de  formare i v Instabilitatea locurilor de muncd ale
perfectionare; parintilor:
Realizarea feedback-ului informational intre v Scaderea in timp a natalitagii;
parinfi $i educatoare; v Criza de timp a parngilor ce reduce
Numir mare de cadre didactice motivate implicarea acestora in sprijinirea dezvoltarii
pentru formarea continud; copiilor;
Intdlniri fecvente, ori de cite ori este cazul ¥ Supraincircarea cadrelor didactice cu
intre educatoare §i parinti (consiliere, sedinjele sarcini si activitdfi neremunerate;
cu paringii); v Cresteres numarului de prescolari cu CES,
Posibilitatea de a dezvolta activiiati i proveniti din familii monoparentale sau din
programe educationale cu diverse mstitufii §i familii emigrate in (drile UE;
ONG-uri; v Legislajia muncii nu sprijind normarea
Posibilitatea de a gisi oportunitdfi  de adecvata a personalului.

colaborare si dezvoltare de proiecte prin
intermediul imtemetului;

Paringi care solicitd si manifestd interes pentru
o pregitire de calitate;

Evaluarea personalului didactic prin fisa tip de
evaluare si  graficul de asistene i
interasistenje planificat in decursul unui an
scolar:

Dezvoltarea personalului in concordantd cu
obiectivele si regulamentele gradinifei;
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v Indrumarea personalului  prin  obiective
diversificate de cétre specialigti din afara
unitafii;

v Dezvoltares unor proiecte care si corespunda
realitifii sociale: spirit democratic, inifiativa,
respect pentru normele sociale;

v formarea cadrelor didactice din perspectiva
valorilor educatiei incluzive;

Resurse financiare si materiale

v Cladire special amenajatd. destinatd activitagi ¥ Instabilitate la nivel social §1 economic;
cu copiii prescolari §i programului prelungit; v Insuficienta  stimulare  financiard a
v Sigurania fizich si protecjie pentru prescolar, personalului  didactic auxiliar s
personalul  didactic, didactic auxiliar si administrativ.

administrativ, incadrare in norme igienico-
sanilare corespunzitoare;

¥ Curte special amenajatd pentru jocurile in aer
liber;

¥ Baza materiald corespunziioare desfasuranii
procesului instructiv educativ;

v Gestionarea eficientd a fondurilor bugetare;

¥ Echipamente audio-video: table interactive in
fiecare sali de grupd, sistem audio,
videoproiector, laptop, scanner portabil,
imprimante  Brother, masd  luminoasi,
microscop digital ;

v Conectare la mternet;

¥ Sald de mese s1 dormitoare.

Oportunitati Ameningari

v Posibilitatea de a gasi oportunitdfi de v Ritmul accelerat al schimbirnii tehnologice

colaborare $i dezvoltare de proiecte prin conduce la uzura morald a echipamentelor
intermediul internetului; existente, it si costul foarte ridicat al

v Posibilitatea de a dezvolta activithii i aparaturii de ultima generatie;
programe educationale cu diverse institufii si v Insuficienta resurselor financiare pentru a
ONG-uri: asigura amenajarea sdlilor de  grupd

v Autonomie in conceperea unmei oferte de conform nevoilor copiilor cu CES:
activitili educative care si personalizeze ¥ Deteriorarea materialelor didactice, jocuri,
gradinita gi s8-i creascl reprezentativitatea; jucirii, mobilier, covoare efc.;

v" Organizarea salii de grupd pentru  a ¥ Cresterea prejurilor la materialele didactice,
corespunde nevoilor copiillor cu  cerinje energie, agenfi termici, etc;
educationale speciale. v Modificari fiscale §i legislative frecvente

care creazi insecuritatea  susfinerii
activitaii.

19




Relagii comunitare si parteneriat

intreaga activitate care s¢ va desfisura presupune o relajie de colaborare cu partenerii
educationali-parin{ii prescolarilor. Se vor organiza intilniri cu acegtia pentru prezentarea cadrelor
didactice i a programului educational. Vor exista numeroase serbéri §i activitai demonstrative pentru
printi. In urma acestor acjiuni, va creste semnificativ implicarea périntilor si calitatea monitorizani

evolufie siptimdanale a copiilor,

Fontie

Satisfacerea in cadrul normativ existent a
nevoilor de educatie a unei parfi reprezentative
de populatic prin cregterea aderdri ofertel
gradinitei la cererea concretd si colaborarea
permanentd cu paringii §i cu topi factom
comunitdiii locale;

Colaborarea eficientd cu comunitatea locala:
Primarie, Politie, scoli, alte gradinite, Directia
de Sandtate Publica, Pompieri, Biserica.
Implementarea unor programe educalionale ce
vizeazi parteneriate cu comunitatea locald;
Parteneriat  gridinifd — familie bazal pe
colaborare optimd in interesul beneficiarilor
directi ai educatiei;

Colaborarea foarte bund si sprijin din partea
parintilor in desfasurarea activititilor din cadrul
parteneriatelor i proiectelor derulate la nivelul

gradi nil,_t._:i.

v Lipsa de timp a pinnfilor ce determind
intreruperi  ale acfiunilor efectuate de
gradinifa;

v Slabe legituri de parteneriat cu ONG-uri:

¥ Resurse financiare limitate pentru realizarea
unor activitdi in parteneriat.

g

< <

Frecvenja ocaziilor de care poate beneficia
gradinifa, pentru a putea promova §i populariza
potenfialul  §i  aportul  sdu  social  spre
consolidarea  imaginii unitdfii. prin § in
activitdfile publice;

Transformarea gradinifes in furmizor complex
de educatic prin ofertarea de servicii cilre
comunitate, modalitate prin care s-ar stabili o
relatie directd intre cadrele didactice si parinti;
Promovarea unei imagini pozitive a gridinijei;
Posibilitatea de a dezvolta proiccte locale,
nationale §i europene:

Sprijinul Primariei, al Ministerului Educatiei §i
Cercetdirii si Inspectoratul Scolar.

¥ Cresterea ratel somajului;

¥ Timpul limitat al paringilor conduce la o
slabd implicare a acestora in  wviaa
gradinifei:

v Lacune ale mecanismului de comunicare;

v Mass - media s1 folosirea excesivd a
computerului de cdtre copii;

v Prejudicii de imagine. morale si fizice aduse
de mass - media inviifimantului roménesc:

v Organizarea defectuoasd a activitafilor de
parteneriat poate conduce la diminuarea
efecielor scontate;

v Neincrederea in sistemul de inviijméant
datoritd schimbarilor legislative,

in pericada 2025 - 2026. Gradinija cu Program Prelungit . Rifa-Gérgarifa” Agigea se va
dezvolta in plan institufional cu accent benefic pe punctele tan, folosindu-se de prestigiul dobdndit,
resursele umane si de posibilitatile existente pentru a elimina punciele slabe, motivind moral activitatea
personalului $1 intirmd colaborarea cu parintii.

Printr-un act didactic de calitate vom atrage copii, in felul acesia realizindu-ne planul de
scolarizare si chiar mirind numérul de grupe si erescind totodata gradul de cuprindere in inviidmant a
copiilor apartinind unor grupun vulnerabile.
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1.6. CULTURA ORGANIZATIONALA

Tipul dominant de culturd al unititii noastre este cultura de #ip sarcind. Acest tip de culturl este
central pe exercitarea sarcinii si orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul
indivizilor, valorificarea la maxim a acestuia fiind una din valorile de baza.

Sub raport managerial se practicd o conducere flexibila §i stimulativd, bazata pe valori, cum ar
fi: increderea in om, in capacitatile sale creative §i de autocontrol. Cadrele didactice se simt implicate
stimulativ in procesul educational 4i, totodata, au incredere in unitatea de invajimant.

in ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ¢ este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism §i angajare, relatiile dintre cadrele didactice fiind colegiale, de respect si de sprijin
reciproc. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa §i in conduita
cadrelor didactie.

I.7. OFERTA EDUCATIONALA

Educalia in Gradinifa cu Program Prelungit . Rifa-Garglrita” Agigea va imbogifi 51 respecta
sistemul educational curent. Prin curriculd, programele, metodele moderne de predare §i de invitare.
prin practicile sale specifice, gridinija se va identifica printr-o ofertd educationald specializatd i
diferentiata, Oferta de activitili optionale este deschisd si se va plia intotdeauna dupa opfiunile
parintilor.

Pentru anul scolar 2025-2026, Gridinita cu Program Prelungit , Rita-Giirgirija™ Agigea
va functiona cu 12 grupe, cu un numir total de 270 de copii, repartizati astfel:
1. Grupamicd— |
2. Grupa mijlocie - 7
3. Grupa mare -4 .

Obiectivele noastre referitoare la oferta edueationald vizeaza:
» dezvoltarea liberd, integrald si armonioasa a personalititii copilului aviind in vedere ritmul
propriu al acestuia, sprijinind formarea autonoma §i creativi

» dezvoltarea capacitafii de a inteructiona cu alfi copii. cu adulfii. cu mediul, pentru a dobindi
cunostinte, deprinderi, atitudini §i conduite noi atit de necesare in urmatoarele etape ale
dezvolldrii;

» descoperirea de citre fiecare copil, a propriei identitafi, a autonomiei si dezvoltarea unii
imagini de sine pozitive;

» indrumarea si sprijinirea copilului in achizilionarea continud de cunostine, capacitayi,
deprinderi si atitudini necesare pentru usoara integrare ka geoald.

Programul educativ al gradinitei este flexibil. acoperind cerinfele dezvoltérii copilului. in
abordarea individuala a copilului, personalul didactic {ine seama de ritmul propriu de dezvoltare al
fiecaruia. de nevoile sale afective si de activitatea fundamentali corespunzitoare virstel.

Gradinita cu Program Prelungit . Rija-Gérgarija” Agigea promoveazd o ofertd educalionala
completa, adaptata particularititilor copiilor pe grape de varstd (micd, mijlocie, mare), jinand cont
de aptitudinile si calitafile fiecAruia, astfel ca, activitatile instructiv—educative se desfasoard intr-un
cadru favorabil si corespunzitor normelor si valorilor necesare dezvolurii armonioase a fiechrui
copil.

Activitagile instructiv-educative in gradinifd au loc pe fondul unui obiectiv fundamental:
ingrijirea atentd a fiecarui copil, preocuparea pentru adoptarea unui regim de viatd sinfitos, pentru
mentinerea unei dispozifii §i 8 unui tonus pozitiv, pentru echilibru i dezvoltare armonioasii de la cea
mai mich varsti.
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Din multitudinea activititilor educationale pe care le desfisurim cu micii pregcolari

amintim:

YYVYyYYYY

activitali de educare a limbajului;

activitifi logico-matematice:

activitdli de cunoastere a mediului inconjuritor;

activitai in aer liber, vizite la muzee, la gridina zoologicd, la gradina botanica, la teatru etc.;
dezvoltare socio-emofionald;

dezvoltare psiho-motrici;

dezvoltare estetich si creativa.

Prin oferia educationald, vom incerca =3 individunlizim gradinija noastrdi 1 i conturdm

~personalitatea”™ acesteia.

Gradinifa cu Program Prelungit . Rija-Grrgarija™ Agigea cultivil un mediu fizic §i psibosocial

caracterizat prin:

¥

v

v

organizarea §i pavoazarea tuturor spafiilor unitifii pentru a promova apartenenfa, incluziunea
seolard, diversitatea culturald gi invijarea continud;

respectul fatd de vizitatori (prezenja indicatoarelor pentru orientarea citre diferite spatii din
unitate: cancelarie, sdli de grupd, panouri de afisaj accesibile tuturor);

spalii scolare incalzite si luminale corespunzitor, dotate cu echipamente $i mateniale care
sprijind invatarea si cu mobilier de marime adecvatd, potrivit pentru activitafi individoale g de
grup;

accesibilitatea tuturor spatiilor educationale si resurselor gridinitei pentru toji copii §i
personalul didactic:

asigurarea unui mediu pozitiv de interactiune i invijare, bazat pe reguli clare, negociate,
injelese si acceptate de cittre copii i cadre didactice;

perceplia pozitivd a copiilor §i cadrelor didactice asupra mediului gcolar.

Gradinita oferd conditii necesare unei dezvoltari normale a copiilor prescolari. valorificind

potentialul fizic si psihic al fiecdruia, findnd cont de ritmul propriu de evolutie si de nevoile afective.
Pentru personalul angajat, este prioritard sigurania §i sanitates tuturor copiilor inscrisi. oferindu-le un
mediu sigur, unde vor fi educati. iubiti, ingrijifi, cit timp parintii sunt antrenali in alte activitagi.

b

Oferta educationald va fi promovati prin:

Evenimente cu participarea media, promovare pe site §i rejeaua Facebook,

Proiecte napionale;

Materiale informative: flvere, banner. Prin materiale informative se infeleg toate materialele
elaborate si tipdrite in coordonarea Gridinijei cu Program Prelungit  Rija-Gérgariia™ Agigea
(brosuri, pliante, fluturasi etc.), precum §i materialele in format electronic,

Obiecte promotionale flyere si bannere, sesiuni de instruire,

Intdlniri cu actorii implicati si formarea de grupuri de multiplicatori de informatii pentru
promovarea imaginii $i a ofertei gradinifet:

Asisten{a pentru beneficiari in vederea respectérii cerinjelor de informare gi publicite.



CAPITOLUL 11 - VIZIUNEA SI MISIUNEA GRADINITEI]

VIZIUNEA

Gradinita P.P. .Rita-Gargirita” isi propune sii asigure o educatic de calitate ewropeand. prin
profesionalism si responsabilizare, prin respectarea drepturilor fiechrui copil, asigurarea egalitifii sanselor la
educaie, valorizarea sinelui, asiguraren bundstarii copilului prescolar, pregitires lui pentru viaga.

MISIUNEA

s Dezvoltarea libers, integrald §i armonioasa a personalitatii copilului in funclie de ritmul propriu §i
trebuingele sale, sprijinind formaréa autonomd §i creativa a acestuia;

s Dezvoltarea capacitdtii copilului de a interactiona cu alji copii, cu adulii. cu mediul, pentru a dobindi
cunostinle, deprinderi, atitudini §i conduite noi. incurajarea exploririlor, exercifiilor, incercirilor g
experimentarilor, ca experienie autonome de invitare;

o  Acordarea ajutorului necesar pentru descoperirea de citre copil a propriel identitafi, a autonomiei §i
dervoltarea unei imagini de sine pozitive;

* Sprijinirea copilului in achizifionarea de cunoztinge, capacitati, deprinderi §i atitudini necesare acestuia
la intrarea in scoald §i pe parcursul vietii.

Obiectivele urmirite:

e Asigurarea accesului la o educatie complexa si echilibratd pentru fiecare copil, indiferent de
condifia sociald §i materiala, apartenenta etnicll sau religionsa;

o Crearea condifiilor spirituale §i materiale favorabile vietii imr-un cadru formal modern.
corespunzator normelor §i valorilor europene;

e Ridicarea nivelului calitativ al gradinijei i asigurarca conditiilor de formare si dezvoltare
profesionald in vederea asigurdrii calitafii in unitate:

s Aplicarea prevederilor tuturor normelor legale §1 aclionarea in sensul reformei in invi@mantul
TOMANESC]

o Respectarea drepturilor fundamentale ale omului, cu priontate ale copilului gi valorizarea
fiecirui participant la actul educativ:

o Asigurarea unui act educajional de performania, care sa contribuie la formarea unei
personalitdfi independente i creative, la formarea unor copii siindtosi, creativi. eficienyi, activi,
cooperanii, care sa se adapteze ugor la regimul muncii scolare si la orice situafie in viap:

e Asigurarea pirintilor ci educafia copiilor lor se face intr-un mediu  sigur, intr-o fornmare
personald permanenta;

» Dezvoltarea capacithii institutionale, de elaborare, planificare 5i implementare de programe §i
prin care se urmaregte asigurarea increderii beneficiarilor ¢a sunt indeplinite standardele de
calitate de catre fumizorul de educatie in vederea objinerii rezultatelor optime ale inviinii.
cultivarii exceleniei. reducerii absenteismului scolar. a reducerii analfabetismului functional.

Valorile promovate de colectivul educational sunt: calitate § profesionalism,
comunicare, spirit de echipd, creativitate §i realism, integritate, responsabilitate, implicare,
tolerangd, spirit civic. incluziune §i integrare.
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CAPITOLUL 111 - FUNDAMENTAREA MINIMALA SI MAXIMALA A
PDI

Planul de dezvoltare institutionald se justificd prin dorinta de a ajuta dezvoltarea liberd,
completa si armonioasd a individualitagii umane, formarea unei personalitdli deschise spre
cunoastere, creativilate, progres §i toleran|a.

in contextul schimbérilor determinate de reforma structurald a procesului de
inviiiimant §i a reformei curriculare, Gradinija cu Program Prelungit ..Rija-Girgdrifa” Agigea,
va avea ca misiune furnizarea unei educatii de calitate respectand nevoile §i particularitapile
copiilor, toate realizate de cadre didactice hine pregitite 5i dedicate celor mici, intr-un mediu
cald si atractiv pentru copii.

Gradinita cu Program Prelungit Rija-Gargarija” Agigea se doreste a deveni o
allernativa modernd in sistemul educational roménesc. armonizand curriculumul in functie de
optiunile parintilor si de resursele implicate.

Planul de dezvoltare institufionald vizeazi predarea conjinuturilor previizute de
Curriculumul pentru educatie timpurie i organizarea activitagilor optionale i extracurriculare,
in functie de potentialul copilului, vizind pregatirea copilulu pentru scoald si viatd,

Aspectul minimal al planului de dezvoltare institufionald al Gradinitei cu Program
Prelungit . Rita-Giirglirita” Agigea se reghsegte in obiectivele specifice prefigurate pe termen
scurt, in planul managerial, in itemii de evaluare periodici i finald. Asigurarca resursel umane
de specialitate se va face prin respectarca legislatiel, In ceea ce privesie personalul didactic gi
prin incheierea contractelor de muncd pentru personalul administrativ,

Aspectul maximal al planului de dezvoltare institujionala al Gradinifei cu Program
Prelungit ,Rija-Gargarija™ Agigea stabilegte o proiectie pe lermen mediu si lung, referitoare la
demersurile concrete ce se impun a fi implementale pentru asigurarea unititii, coerenjei s
continuitalii cerinfelor educative, in perspectiva pregatirii copiilor pentru clasa pregititoare, cu
sanse cgale de integrare in activitatea eolard, pregatirea pentru viajd,

CAPITOLUL IV - TINTE $1 OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la viziunea si misiunea Gridinitei cu Program Prelungit LRita-Gargarija™
Agigea, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am formulat urmatoarele finte $i opfiuni
stralegice, in vederea dezvoltarii §i modernizirii institufionale a Gradinitei cu Program
Prelungit .. Rita-Géargarija™ Agigea in perioada 2024 - 2026:

T1. Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numirului de absente
inregistrate de copii.

Motivarea alegererii fintei strategice: Absenteismul devine o problemd sociald, un
semnal tardiv al existentei unor probleme. o conduité care reflectd atitudinea structurati a lipsei
de interes, motivatie, incredere in educatia scolard. Pentru reducerea absenteismulu, unitatea
isi propune s comhine msuri de prevenire §i intervenie §i compensare si s se concentreze,
mai ales, pe interveniii la nivelul copiilor.

Misurile de interveniie au rolul de a preveni gi/sau corecta fenomenul abandonului $i
absenteismului scolar prin imbunitatirea calitifii educatiei §i formirii profesionale la nivelul
unitaii de inviamént, prin reactionarea la semnele de avertizare timpurie §i prin furnizarea de
sprijin specific copiilor sau grupurilor aflate in situajie de risc.

T2. [mbundtitires participirii la educatie prin dezvoltarea §i promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea prescolard a tuturor
categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.
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Motivarea alegererii tintei strategice: [n unitate existd mai multe categoni de copii
apartinand categoriilor/grupurilor vuinerabile: din familii sérace §i/sau din familii cu un nivel
scizut de educatie, cu dizabilitafi, cu wiburdri din spectrul autist, cu tulburari specifice de
invifare—dovedite eu certificat de handicap gi/sau certificat de orientare scolard, orfani, in
plasament familial. cu parinfi plecafi in striindtate, in grija bunicilor, rudelor sau a altor
persoang, alte categorii identificate, ca atare. la nivelul unitan de invafamant,

Principiul egalititii de sanse reprezintd conceptul de bazi al scolii incluzive, prin
aplicarea ciruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii
subiective, de ordin etnic sau social, Incluziunea se realizeazd prin respectarea §i valorizarea
diferentelor socio-culturale existente in rindul copiilor §i prin promovarea bagétiel si a
diversititii experienjei educative care rezulta din aceste dilerente.

In Gradinita cu Program Prelungit . Rita-Gargarija” Agigea din punctul de vedere al
unei educatii incluzive putem sintetiza: unitatea de invajamant are portile deschise pentru toli
cei imeresafi si dezvoltd relaiile cu comunitatea.

T3. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe
entuziasm, motivare, implicare proactivi, prin implicarea tuturor cadrelor didactice in
procesul de luare a deeiziilor si prin implicarea intregului personal, a beneficiarilor
educatiei oferite, in procesul de asigurare a calitifii educatiei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Calitalea sctului educational este datd in
unitate de: pregitirea cadrelor didactice, comunicarea cadru didactic-copil, utilizarea
metodelor si mijloacelor didactice interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educational,
atingerea standardelor nationale, prognoza i diagnoza activitatilor propuse.

Asigurarea calitafii in invitamant impune o serie de méasuri manageriale care s
miireasca atit rata de retentie, de performanid §i succes a copiilor, cat §i cregterea mivelului de
formare §i perfecfionare continud a cadrelor didactice. la nivelul standardelor nationale i
europene.

T4, Cresterea vizibilitfii gridinitei in comunitate prin dezvoltarca parteneriatelor
educationale locale, judetene, nationale, in vederea imbundtafirii prin experiente noi a
calitatii managementului institutional.

Motivares alegererii tintei strategice: Prin proieciarea §i desfisurarea unor activitai
extracurriculare deosebite, a unor proiecte §i parteneriate se doregte valorizarea aspectelor
culturale diverse §i punerea in valoare a unor seturi de atitudini §i comportamente pozitive.

Ne baziim pe interesul crescut al wituror generatiilor de copii, pe experienta ultimilor
ani care ne-a demonstrat cii la toate activitafile de acest gen organizate in unitate, cadrele
didactice §i copiii au participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea si desfisurarea unor
astfel de evenimente, au venil i insisi cu propuneri privind activititile care si se organizeze.

T5. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ, in vederea dezvoltarii armonipase
a personalititii copiilor, prin formarea si dezvoltarea competenfelor acestora, precum 5i
optimizarea procesului didactic din gridini(d prin utilizarca mijloacelor moderne de
predare — inviitare si comunicare, a tehnologiilor informatiei si comumnicarii

Motivarea alegerii fintei: Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitagii
si a eficientizirii procesului de invjimant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic
o reprezinti tehnologia informaticd. Pentru cresterca calitdiii procesului instructiv-educativ, o
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activitate de mare importan{ o constituie formarea continud a resurselor umane in sensul
aplicarii celor mai moderne metode de predare-invijare-cvaluare: inviijarea centratd pe copil,
utilizarea calculatorului si a mijloacelor audio-video, lucrul in echipd, utilizarea tuturor
metodelor de evaluare in functie de nivelul de pregatire al copiilor. Punerea in valoare @
inviifarii centrate pe copil se realizeaza in mod eficient prin activitatea practicd ce reprezintd

simularea unor situntii similare vietii reale,

Posibilitatea de susfinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de
calitate si de dotare a spatilor cu aparaturd §i tehnologie moderna ¢ste o realitale a Gradinifei
cu Program Prelungit . Rifa-Gargdrifa™ Agigea.

T6. imbunititirea stirii de bine a copiilor prin diversificarea ofertei de activitifi
curriculare si extracurriculare pentru reducerea, in anul scolar urmitor, cu cel putin
78% a numdrului cazurilor raportate de bullying si de violentd intre copii in scopul
eredrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a copiilor in unitatea de invatimint si

in afara ei.

Motivarea alegerii tintei: Mediul scolar §i Jumea in care copiil invata, continud si se
schimbe. in acest context, starea de bine trebuie actualizata pentru ci este in continud
schimbare, iar existenta sau absenta acesteia, poate afecta succesul in procesul de invitare.

Crearea condifiilor optime de siguran(a §i securitate institutionala 5i emojionald, tuturor
grupelor de interes, dascali §i copii, consilierea acestora si facilitarea schimbului de informatii.
sunt principala preocupare a noastrd. Deci, pentru a imbundtali participarea si rezultatele
inviitdrii, scoala trebuie s imbuniitijeasca §i starca de bine a elevilor, s& mentind climatul de
sigurantd fizicd i emotionald, in toate activititile asociate cu invijarea, derulate in gridinita.
acasd sau in alte contexte si situafii de invijare.

Opfiuni strategice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Prevenirea abandonului
scolar prin  reducerea  cu
2.5%/an 8 numdrului de
absente inregistrate de copii.

1. Optiunea curriculara:

a. Inzestrarea copilului cu un ansamblu structurat de competenie de up
functional, absolut necesare unei bune integriri ulterioare in viaja scolard
si sociala.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere pentru prinii, avind ca
scop identificarea factorilor ce duc la cresterea absenteismului gcolar,

. Diversificarea ofertei  scolare prin  activitili  curriculare 5i
extracurriculare, in raport cu particularititile individuale ale copiilor.

2. Optiunea — resurse umanc:

a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru
eficientizarea invildrii si ancorarea ei in realitate, prin studiv, analizi si
formare conlinud.

b. Activitali de formare / dezvoltare profesional a cadrelor didactice.

¢. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu périnfii, ..scoala parinfilor™
pentru responsabilizarea parintilor in vederea prevenirii §i combaterii
gbsenteismului,
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3. Optiunea — resurse materiale §i financiare:

a. Stimularea copiilor prin acordaren de stimulente.

b. Utilizarea materialelor didactice modeme pentru ca lectiile sa devina
mal atractive.

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea increderti in
gradinita la nivel comunitar.

b. Constientizarea comunitdjii locale de rolul gridinifei in formarea
viltorilor scolari.

c. Promovarea in comunitate a preocupdrilor gradinifei pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenini egecului
scolar.

2. Imbunititirea participarii
la educatie prin dezvoltarea si
promovarca unei educatii
incluzive si cresterea ratei de

atragere  si  integrare in
comunitatea prescolara a
tuturor
categoriilor/grupurilor

vulnerabile de copii.

1. Optiunea eurriculard:

a. Ameliorarea si Nexibilizarea curriculum-ulu,

b. Adaptarca metodelor de predare-invatare la nevoile de incluziune si
comunicare a copiilor.

¢, Promovarea serviciilor educajionale adaptate la copiii cu CES.

d. Dezvoltarea unor programe de educatie diferentiata.

e. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,
curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a copilului
si nevoile de invifare.

f, Cresterea ratei de cuprindere in invatamintul preseolar a copiilor cu CES

2. Optiunea — resurse umane:

a. Analiza resurselor umane existente in unilate in vederca acordarii
suportului educational copiilor cu CES.

b. Formarea initiald s1 continu a cadrelor didactice in domeniul educagiei
mcluzive,

¢. Asigurarea serviciilor de asisten(d psihopedagogicd, prin colaborarea cu
CIRAE.

d. Cadrele didactice cunose gi aplicd prevederile actelor normative $i
metodologice privind incluziunea scolard a copiilor cu CES.

3. Optiunea - resurse materiale §i financiare:

a. Asigurarea condifiilor materiale necesare si reorganizarca modalitajilor
suporl pentru asistenta psihopedagogicd adecvatd si accesibild tuturor
copiilor cu cerinje educationale speciale.

b. Adaptarea mediului scolar la necesitijile specifice ale copiilor cu
cerinte educationale speciale.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activitili de promovare a educatiei incluzive in comunitate - cregierea
gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema educatiei inclusive.
b. Implicarea comunitétii in viaja scolard.

¢. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale in dezvoltarea §i
promovarea educatiel incluzive.

3. Asigurarea unui
management institufional
eficient, transparent, bazat pe
enfuziasm, motivare,
implicare proactivd, prin
implicarea tuturor cadrelor
didactice in procesul de luare

1. Opliunea curriculari:

a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti in stabilirea
ofertei CDEOS, aliniatd la cerinjele externe.

b. Dezvoliarea de citre cadrele didactice a strategiilor de lucru in echipa,
prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.

¢. Eficientizarea activitdjilor prin promovarea celor care dezvolta spiritul
de echipd, comunicare pozitiva, pasiune in activititile desfisurate.
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a deciziilor si prin implicarea

intregului personal, a
beneficiarilor educatiei
oferite, in procesul de

asigurare a calitatii educatiei.

2. Optiunea — resurse umane:

a. ldentificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor didactice,
stimularea participarii acestora in programe de formare continud, in
vederea cresterea calithfii resurselor umane angajate in gridinifd, in
vederea indeplinirii scopurilor educafionale §i asigurarea calitifii in
invaiamdnt, in vederea imbunatafinii relajiilor dintre colegi si dintre cadre
didactice $i copii, in vederea cresterii gradului de satisfacfie in rapont cu
activitdfile desfisurate in unitatea de invagamant.

b. Dezvoltarca capacitdlilor de relajionare in luarea deciziilor cu factorii
relevan{i: structurile organizatorice ale périntilor.

¢. Responsabilizarea  personalului in atingerea (intelor strategice,
respectind fisa postului si valorizind abilitatile personale,

3, Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsoriziri pentru derularea proiecielor unitiyii,

b, Completarea achizijiondirii mijloacelor moderne audiovizuale, a
materialelor didactice in contextul digitalizarii procesului educativ.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institutiilor cu interes ¢ducational in antrenarea cadrelor
didactice si a copilor.

b, Dezvoltarea capacitifilor de relajionare cu comunitatea locala.

4. Cresterea vizibilitatii
gradinitei in comunitate prin
dezvoltarea parteneriatelor
educationale locale, judetene,
nationale, in vederea
imbunitifirii prin experienfe
noi a calitigii
managementului
institutional.

1. Optiunea curriculara:

a. Numirea prin decizie a coordonatorului de proiecte §i programe
educative scolare i extrascolare.

b. Implicarea cadrelor didactice in popularizarea rezultatelor unitati, a
activitdtilor curriculare si extracurriculare in rindul périntilor.

¢. Se vor edita pliante si afige care vor cuprinde informatii despre
realizdrile unitalii scolare.

d. Se va asigura informarca comunitifii locale prin intermediul mass-
media locald.

¢, Realizarea de parteneriate pentru desfigurarea de activitifi culturale in
comunitate,

{ Deschiderea citre alte unitdfi din alte localititi pentru realizarea
schimbului cultural.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Implicarea educatoarelor si a parintilor in derularea proiectelor
existente.

b. Initializarea relatiilor cu partenerii externi cu care sa se faca schimbul
de activitifi propuse.

¢. Popularizarea prin mass-media a factorilor implicafi in activitdfile de
partenerial,

d. Motivarea participantilor piin acordarea de premii.

3. Optiunea — resurse materiale i financiare:

a. Atragerea fondurilor necesare deruldirii proiectelor din sponsorizari,
donati.

b. Alocarea de fonduri pentru achizijionarea materialelor promotionale
{postere, pliante, flyere).

C. Amguraren logisticii necesare pentru desfisurarea activititilor de
mediatizare si diseminarea a informatiilor.

d. Proiectul de buget va prevedea fonduri pentru premierea copiilor §i
formatiilor cistigiitoare.
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4. Optiunea — relafii cu comunitatea:

4. Mentinerea parteneriatelor deja demarate §i crearea de noi legdtun,

b, Extinderea si eficientizarea parteneriatelor. respectiv a relafiei cu
comunitatea locala,

¢. Dezvoltarea unor proiecte locale, najionale. inmernationale care sé
largeascd viziunea asupra educatici 5i sA asigure implicarea gradinitei in
viala comunitatii.

d. Implicarea parintilor in acliuni de promovare a imaginiii unitipi
scolare,

d. Crearea de oporiuniti{i pentru dezvoltarea rolului de partener educativ
al parinjilor.

5. Cresterea calititii
procesului instructiv-
educativ, in vederea
dezvoltirii  armonioase

personalititii copiilor, prin
formarea si  dezvoltarea

competentelor acestora,
precum  §i optimizares
procesului  didactic  din
gradinitda  prin  utilizarea
mijloacelor moderne de
predare -  invitare i

comunicare, a tehnologiilor
informatiei $i comunicarii.

1. Optiunea curriculari:

a. Elaborarea unei analize comparative, a evaluirii inifiale cu cele finale
pentru cunoasterea nivelului real de implementare a standardelor de
calitate in educafie.

b. Utilizarea in cadrul activititilor a metodelor activ-participative §i
alternative de predare - inviitare — evaluare.

¢. Organizarea de interasistenge, in vederea schimbului de experienta.

d. Identificarea si monitorizarea copiilor cu périn{i plecali la munch in
striindtate in vederea prevenirii absenteismului.

e. Introducerea in procesul de predare — invitare a mijloacelor moderne
audio - vizuale.

[ Diversificarea CDS pe problematica tehnologiei si comunicini,

2. Optiunea — resurse umane:

. ldentificarea resurselor financiare necesare dezvoltdrii resursei umane
implicatd in conducerea compartimentelor Gradinijet.

b. Preacuparea constantd pentru informarea in domeniul managementului
educational.

¢. Cunoasterea de ctre tot personalul gridinitei a normelor de securitate
si sinatate a muncii §i respectarea acestora, in vederea menfinerii unui
climat de siguranta fizica i psihica necesar deruldrii optime a activitagilor
didactice.

d. Dezvoltarea competenielor digitale specifice profesiei didactice in
formarca initiali a cadrelor didactice.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

4. Asigurarea fondurilor pentru amenajarea corespunziitoare a spatiilor
destinate derulfirii procesului de invatimént.

b. Dezvoliarea bazei materiale necesare desfisurdrii unor opfionale
diversificate.

¢. Imbunatagirea infrastructurii digitale pentru reducerea decalajelor de
conectivitate (conectare la internel, creare de refele interne, dotare cu
echipamente, asigurare suport tehnic),

d. Investitii strategice in echipamente si in dezvoltarea de resurse digitale.

4. Optiunea — relatii cu comunitates:

4. Colaborarea gradinifei cu Inspectoratul Scolar si cu institufiile abilitate
in vederea imbunfta{irii performantelor.

b. Asigurarea circulatici 5i Muenjei informaiei de la nivel managerial clitre
comunitate.

¢. Dezvoltarea si multiplicarea parteneriatelor, pentru achizifionarea de
mijloace didactice moderne.
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6.  Imbunatatirea starii
de bine a copiilor prin
diversificarea  ofertei  de
activitdti  curriculare  si
extracurriculare pentru
reducerea, in anul scolar
urmidtor, cu cel pufin 75% a
numirului cazurilor
raportate de bullying si de
violentd intre copii in scopul
eredriimentinerii sigurantei
fizice si emotionale a copiilor
in unitatea de invitamant si
in afara ei.

1. Optiunea curriculari:

a. Cunoasterea atitudinii copiilor fatd de invijare, scoald, profesori si
colegi §i cunoasterea factorilor pozitivi sau negativi care influenjeazd
aceastd atitudine, pentru fiecare copil in parte,

b, Desfasurarea de activitdfi interculturale, care promoveazi "norme
sociale pozitive” si valori precum diversitatea sau toleranja.

¢. Activitifi extracurriculare de educatie civica. de prevenire §i combatere
a vielentei 51 hiirfuirii.

2. Opliunea — resurse umane:

n. Programe de educatie parentala si alte activitafi dedicate parintilor
pentru cunoasterea copiilor, relajiile cu ei, combaterea bullyingului si
violenjei ele,

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei imediate in
cazurile de bullying semnalate sau identificate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsoriziiri g1 donatii.

b, Accesarea de fonduri europenc pentru cregterea calitiii actului
educational.

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:

a. Gazduirea unor evenimente comunitare.

b.Parteneriate s1 proiecte comune pentru prevenirea comportamentelor
antisocigle, violentei si harjuirii.

¢. Inifierea unor programe de sensibilizare a comunitdji privind
fenomenul de violemid si bullying scolar, cu aportul tuturor actorilor
sociall,

CAPITOLUL V - IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Obiectivele propuse in Planul de dezvoltare institutionald pe urmatorii ani. vor fi reluate 1
realizate prin acfiuni concrete, structurate ulterior in Planul operafional, pe an gcolar, cu etape

intermediare,

Planul de dezvoltare institufionald actual va fi actualizat i modernizat la fiecare inceput de
an scolar, in functie de evolujia gridimitei, problematica specifica si legislagia in vigoare,

V.1. RESURSE STRATEGICE

Resursele strategice sumt reprezentate in primul rind de resursele umane. cadre didactice
bine pregitire din punct de vedere profesional, pregcolarii gi parinjii acestora, comunitatea locald, ete.
(beneficiarii direcyi §i indirecti ai educagiei).

Resursele materiale §i financiare, reprezentate de baza materiald a gradinifei §i resursele
financiare disponibile pentru implementarea planului de dezvoltare institugionald.

RESURSE UMANE
»  (opii;

=  Personal didactic, didactic-auxiliar si administrativ;

* Périnti.

RESURSE MATERIALE S1 FINANCIARE

*  Bugetul gradinitei;
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Sili de grupd dotate si amenajate la standarde superioare;
Dormitoare;

Sald de mese;

Cabinel medical;

Izolator medical:

Sald de festivitay;

Spatiul de joach amenajat in curtea gridinifei;

Spatiu destinal spalatorniei;

Spatiu destinat destinat materialelor de curilenie;

Spatiu destinat echipel manageriale;

Spaliu destinat serviciului financiar $i administrativ,

Spatiu destinat bloculu alimentar;

Grupuri sanitare;

Mijloace tehnice. precum: laptopuri, table interactive. imprimante, copiaioare, lelevizoare,
videoproiectoare, sisteme audio. camere video interior si exterior.

RESURSE INFORMATIONALE

Materiale didactice existente;

Materiale didactice confectionate de clitre cadrele didactice:
Minibibliotecd cu ciirfi pentru copii, in fiecare sala de grupd;
Accesori pentru jocuri de creatie i jocuri de grup;

Jucirii specifice grupei de prescolar:

Fondul de carte al bibliotecii.

RESURSE DE TIMP

L]

Timpul alocat de norma didacticd in cadrul activitagilor,
Timpul alocat in afara programului de luery, in funclie de necesitai.

RESURSE DE AUTORITATE §I PUTERE

Ministerul Educaiei si Cercetani;
Inspectoratul Scolar Judejean Constanta;
Casa Corpului Didactic;

Consiliul de admimistratie:

Director.

V.2. REZULTATE ASTEPTATE

Rezuliatele asteptate vizeazi in principal:

b T ¥

b T

A) CURRICULUM

Oferta de discipline opfionale satisface cerinjele copiilor §i paringilor in procent de peste 90%;
Conjinuturi curriculare adaptate vrstei prescolarilor;

Giama largd de activitdli extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare copil 3 desfgoare cel
putin un tip de activitate in afara programulwi de gradinija;

Accesibilitatea echipamentelor, materialelor, mijloacelor de invifimint §i auxiliarelor
curriculare;

Optimizarea accesului la resursele educajionale;

Existenta, structura si continutul documentelor proiective;

Existenta si aplicarea procedurilor de optimizare a evaludrii invaérii,
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B) RESURSE UMANE

00% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferenfiate pe
particularitati de virsta gi individuale ale fiecarui copil;

60% din numarul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de formare in specialitate,
metodica predani specialitifii sau metode de a asigura managementul eficient al grupei.

C) RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

Spatiul educational modern, la standarde ridicate de curijenie gi igiend, care si asigure un climal
de siguranid fizica si psihica pentru copil:

Reducerea cu eel putin 50% a pagubelor produse in unitatea scolard:

Accesibilitatea spatiilor gcolare;

Existen{a, caracteristicile si funcfionalitatea spatiilor administrative;

Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curajenie $i igiend.

D) RELATII COMUNITARE

Cresterea cu 30% a numéarului de acorduri de partenerial incheiate cu unitifile scolare din judeq
si din jard;

Existenta parteneriatelor cu reprezentan{i ai comunitiii;

Cregterea prestigiului gradinitei la nivel local;

Giridinita s asigure tuturor copiilor condifii optime §i sanse epgale, respectarea drepturilor
copilului 5i a demnitétii personale;

Incheierea a cel pujin 3 conveniii de parteneriat cu ONG-urile locale p-:ntru derularea de proiecte

pe diferite componente educajionale.
Y R s I

CAPITOLUL VI - CONSULTAREA, M{}NIT{)H]EAHFA EVALUAREA sl

REVIZUIREA PDI

CONSULTAREA PDI

In elaborarea PDI am consultat:
cadrele didactice in vederea stabilini prioritdjilor sirategice care trebuie urmirite pentru
realizarea misiunii pe care Gridinifa cu Program Prelungit ,.Rija-Gargarija™ Agigea gi-a asumat-
o]
reprezentani ai pirinfilor pentru a determina agteptarile acestora si modul in care acestea au fost
atinse pdnd acum;
au fost refinute aspecte pe care pdrinjii doresc si le ameliorfim §i 53 le dezvoltim in etapele
urmitoare.

Consultérile au fost realizate in luna sepiembrie, pericada de elaborare a planului $i vor
avea loc la inceputul fiecdrui an scolar pentru a putea realiza revizuirea sa.

Activitifile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:
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e intocmirea setului de date care si sprijne monitorizarea realizanii fintelor, etapa cu etapa (datele
si informatiile sunt colectate in “haza de dare a Grddinita cu Pragram Prelungit |, Rita-
Crdrgdrifa " Agigea).
analiza informatiilor privind atingerea {imelor;
evaluarea progresului in atingerea {intelor, adicd gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;

e costurile — concordanfa/neconcordanga dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obfinut;

# calitatea — nivelul atingerii cerinjelor din standardele de calitate;

MONITORIZAREA PDI

Implementarea masurilor si actiunilor stabilite in cadrul Planului de Dezvoltare Tnstitugionald
presupune un proces de planificare judicioass bazata pe obiectivele si nevoile unititii de invatamant
dar, mai ales, pe resursele materiale, financiare si umane disponibile, Programele si misurile concrete
ce se inscriu in cadrul larg al Planului de Dezvoltare Institujionald vizeazd elaborarea de planuri de
acfiune, care pot [i revizuite anual,

Monitorizarea se va realiza prin:

» deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor hine
structurale™;

o pezolvared de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “preblemelor structurate
impropriv’;

® stilul managerial - alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete,

Meonitorizarea de tip managerial - Cea mai frecventd formé@ de monitorizare pe care o vom
folosi va fi cea de tip managerial, adic vor fi monitorizati indicatorii:
o ¢ficacifate — indicatorii care aratd atingerea finalitdtilor propuse;
o economicitare — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;
» gficienfd - indicatorii care aratd relafia dintre eficacitate $i economicitate;
» cfectivitale - aspectele care arata dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfacyie al beneficiarilor
serviciilor educationale oferite de Gridinita cu Program Prelungit . Rija-Gargirita™ Agigea.

Monitorizarea inovafiei - Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avind in vedere
ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiala de asigurare a calitdrii educayiei.

» misura in care personalul gradinifei (cadre didactice, personal auxiliar, personal administrativ,
périnfi, prescolari, actori educationali din comunitate s.a. adopidiparticipdlinifiazd procese de
schimbare;

* misura in care cei implicati corecteazi/remedioza si imbunitifesc/creazi o anumitd schimbare,
in concordanid cu cerinjele din standardele de calilate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de alingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educajionali, impactul asupra medivlui intern §i cel exiern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificani actiuntlor,

Planurile operagionale vor ii monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea acestora. Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in
raportul anual privind starea invajimantului din unitatea noastrd. si se vor stabili masuri corective §i
ameliorative,
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Directorul Gradinitei cu Program Prelungit . Rija-Gérgarifa” Agigea este raspunzitor de
realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni pentru implementarea de misuri de
optimizare §i stabilirea direcfiilor de actiune. Planul va fi monitorizat permanent prin planificarile
periodice pe domenii de activitate didacticd §i manageriald si evaluéri interne realiste ale factorilor
implicafi. Activitatea de monitorizare este realizati de directorul unitdyii si Comisia pentru evaluarea si
asigurarea calitifil. pe baza planificirilor facute,

Fiecare domeniu funcjional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritiiilor la un
moment dat, pentru eficientizarea activiti(ii tuturor compartimentelor gridinifei si pentru realizarea
lintelor strategice propuse.

Realizirile sau nerealizirile planului de dezvoltare institutionald se vor regfisi in analiza
manageriald. Principala grild in monitorizare va fi urmérirea impactului asupra grupurilor {intd cirora
ne adresim §i la care ne raportam: prescolarii, parin{ii, personal, comunitatea locala si partenerii de
prodecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctionalitati,

EVALUAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Evaluarea are ca scop stabilirea raportului intre performantele obfinute si cele intentionate
precum si corectarea rezuliaelor in sensul dorit.

Procesele prin care se asigurd calitatea sunt:

v Planificarea §i realizarea activititilor de invilare (curriculare si extracuriculare);

v Asigurarea resurselor pentru activititile de invitare planificate si prin organizarea situatiilor de
invajare;

¥ Activitaten cadrelor didactice la grupd, in gridinifa si in comunitate;

v Oblinerea si evaluarea rezultatelor invijarii;

v Managementul strategic si operational al unititii;

¥ Asigurarea comunicini cu factorii educajionali esengiali (copii si périnji) si cu intreaga

comunitate precum $i asigurarea participlnii comunitd{ii la viaja scolard si a gradinitet, la viata
comunitafii;
v Evaluarea complexa a intregii .vieli scolare™,

Evaluarea se va face periodic la date aprobate de Consiliul de Administrafie al Gradinitei cu
Program Prelungit , Rija-Gargarita™ Agigen fArd a se depasi 6 luni, iar la sfarsitul pericadei de derulare
a PDI se va face o evaluare sumativa.

Sursele de date vor fi:

Oferta curriculard privind oplionalele si programele extracurriculare;

Activitatea copiilor reflectaia prin documentele de evaluare si in portofoliile copiilor.
Evaluarea formativa a copiilor st documentele de evaluare completate

Activitajile extracurriculare:

Procesele verbale ale Consiliului de Administragie;

Rapoartele/procesele verbale ale comisiilor (pentru extracurriculare, de perfectionare, proiecte
si parteneriate);

Rapoartele individuale ale cadrelor didactice;

Chestionarele aplicate parintilor;

Chestionarele aplicate cadrelor didactice;

alte instrumente de evaluare si monitorizare CEAC,

SR L RA Y

AN K

Instrumente de evaluare:
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Autoevaluarea:

Chestionare de evaluare;

Observagia:

Fise de apreciere;

Rezultatele materiale ale proiectelor;
RAEL

Fisele de evaluare anuali.

ltemi de evaluare:
o Calitatea invatarii;
¢ Calitntea comunicrii §i a relagiilor interpersonale;
» Calitatea managementului unitagii.

PROGNOZA PRIVIND SITUATIA PROGRESULUI COPIILOR
Ne propunem:
¥ insugirea, de catre copii, a achizitiilor fundamentale previizute prin Curriculum national pentru
inviifamantul prescolar, programe care si asigure un bogat caracter educativ, formativ al activitalii
din gridinifa,
v evaludirile si fie ¢t mai fidele, obiective si concludente i fiecare educatoare sa realizeze planuri
de remediere, dezvoltare sau performantd pentru copiii din grupa pe care o conduce;
v CEAC va realiza o statisticll a planurilor remediale, de recuperare/dezvoltare/performanti pentry
fiecare grupa.

PROGNOZA PRIVIND TRAIECTUL SCOLAR AL COPIILOR ABSOLVENTI
¥ dezvoltarea parteneriatului cu scoli care s cuncascd activitatea, specificul, performangele

gradinitei;

Evaluarea finala a PDI, se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptonlor stabiliti.
Evaluarea asigurd legitura cu planul managerial anual si este un factor de identificare a progresului si
raportare a rezultatelor citre conducerea unitdfii. Evaluarea are ca scop imbundtdfirca proiectini,
informarea beneficiarilor asupra rezultatelor gi oferirea de feed-back, analiza impactului la nivel local.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile seplembrie -
octombrie. pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea inva@méantului in gridinifa, in
anul gcolar incheiat, §i pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi i indirecti ai gridinile

INDICATORI DE EVALUARE A PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

L, Elaborare broguri anual in luna mai 30 mai 2026 Conducerea gradinitei
informative ale gradinijei
Promovarea ofertei educationale
in cadrul comunitatii locale.

2.Sustinerea numdrului de copii lunie/anual Tumie/anual Consiliul de
din planul de scolarizare . administrafie si
Consiliul profesoral
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3. Reducerea
absenteism cu |5%.

ratei  de

Anual

Anual

Conducerea gradinije

4. Alegerea auxiliarelor din cel
putin 3 vanante de studiu,
stabilirea  bibliografiilor  si
listelor cu necesar de alte
materiale scolare,

August’Septembrie/anual

| Septembrie/anual

Comisia pentru
curriculum

5. Realizarea calitativi a
probelor de evaluare inifiale si
stabilirea grupelor de nivel si
performantd pentru tratarea
diferenjiata.

Septembrie/anual

15

Septembrie/anual

Educatoarele

6. Stabilirea programului a cel
pufin 4 activitif
extracurriculare s elaborarea
programele opfionalelor.

octombrie/anual

15
Septembrie/anual

Educatcarele si
conducerea gridinifei

7. Imbunitifirea confinutului

Tot parcursul anului

Pe parcursul anului

Educatoarele

portofoliilor educatoarelor  si scolar scolar

ale copiilor.

8. Cresterea anuali cu 15% a Septembrie/anual Permanent Consilierul scolar,

numarului  de  copii  care educatoarele

beneficieazii de programul de

consiliere a copiilor.

9, Intalniri cu paringii si sedinte Lunar Anual Fducatoarele,

individuale de cite ori este conducerea gradinifei

cazul.

10. Cresterea calitativi a Permanent Permanent Administratorul de

achizifiilor din unitate. patnmoniu
Educatoarele

1. Desfasurarea a doud lectii De doui ori pe an De doud ori pe an Educatoarcle

demonstrative $i deschise cu

paringii,

12. Organizarca a doud De doud ori pe an Die doud ori pe an Educatoarele

parteneriate cu scopuri

caritabile cu spitale sau case de

copil, cimine de béitran. etc.

13. Realizarea a doud asistenje De doufi ori pe an De doud ori pe an Directorul

anual la activititile fecirei

educatoare  si elaborarea

caracterizérilor scrise,

14.  Organizarca  serbérilor De doud ori pe an De doua ori pe an Educatoarele

scolare si cu ocazia sirbdtorilor

najionale.

15. Intocmirea calitativa a De doudi ori pe an Die doua ori pe an Educatparele

documentelor §i rapoartelor

care inregistreazd progresul

individual al copiilor,

16. Realizarea a cel putin 10 Anual Sfarsitul anului Directorul

partencriate scolare,

scolar
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17. Intélniri cu personalitafi sau
reprezentanfi de seamd a
comunitajii.

De doud ori pe an

De doudl ori pe an

Directorul

18.  Doud  sesiuni de
perfectionare a cadrelor
didactice, schimburi de
experientd cu educatoarele altor

| gradinite.

De doud on pe an

De doud ori pe an

Directorul

19, Reinnoirea anuald cu 20% a
bazei materiale conform
necesitafilor.

Anual

Finalul anului
scolar

Conducerea

20 Cresterea fondului de carte
conform nevoilor si cresterii or,
de copii.

Finalul anului
scolar

Cadrele didactice

21. Revizuirea anuald a stirii
optime de funclfionare a
cladinlor,

Anual

lulie- augusi- anual

Conducerea gradinijei

22. Asipurarea permanenti a
unui stoe  de  rezervil  de
materiale de protectie pentru
copil 51 personal.

Anual

Cat este necesar

Conducerea gridinifei

Director,
Prof. Dumitrascu Fl
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